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 การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของภาครัฐ และตอบสนองตอความตองการและ

ความคาดหวังของประชาชนทุกภาคสวน ตองใชแผนยุทธศาสตรเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุ

ตามเปาหมายที่กําหนด และเพื่อใหแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ทิศทางของประเทศ นโยบายของ

รัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) และ

แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ดังนั้น คณะกรรมการแผนยุทธศาสตรและคณะทํางานจัดทํา

รางแผนยุทธศาสตร ตามคําสั่งกรมชลประทาน ที่ ข 177/2554 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2554 จึงไดดําเนินการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานฉบับใหม โดยใหมีการรับฟงความคิดเห็น ความตองการและความคาดหวังของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย จนกระทั่ง ไดมีมติในการประชุมของคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรฯ เห็นชอบให

ประกาศใชแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน พ.ศ. 2556 - 2559 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555 เปนตนไป 

 การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานที่ผานมา ทําใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนา

ระบบการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของประชาชน จนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

สามารถควารางวัลคุณภาพการใหบริการประชาชนจากองคการสหประชาชาติ (UN) ประจําป พ.ศ. 2555 ชนะเลิศ

สาขา Fostering Participation in Public Policy-Making Decisions through Innovative Mechanisms ประเภท

นวัตกรรมการปองกันและบรรเทาภัยแลงแบบบูรณาการ (โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาแมยม จังหวัดแพร) ซึ่งนับเปน

ความภาคภูมิใจอยางยิ่งของทุกฝายที่เกี่ยวของ แตอยางไรก็ตาม ยังมีความทาทายเชิงยุทธศาสตรที่กรมชลประทาน

จะตองมุงมั่นตอไปตามวิสัยทัศนที่กําหนดขึ้นใหมคือ กรมชลประทานเปนองคกรนําดานการพัฒนาแหลงนํ้าและ

บริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ ใหมีพื้นที่ชลประทาน อยูในลําดับ 1 ใน 10 ของโลก

 การนําแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน พ.ศ. 2556 – 2559 ไปสูการปฏิบัติ เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ

อยางมากในการบริหารเชิงยุทธศาสตร กิจกรรมหลักในการนํายุทธศาสตรไปสู การปฏิบัติ คือ การถายทอด

แผนยุทธศาสตรระดับกรมลงสูระดับสํานัก กอง และลงสูระดับบุคคล ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจในเปาหมายที่ตรงกัน 

กอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในแตละเปาประสงค และบรรลุวิสัยทัศนไดอยางยั่งยืน

    

 (นายเลศิวโิรจน  โกวฒันะ)

 อธิบดีกรมชลประทาน

สารจากอธิบดี
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สภาพอุตุ-อุทกวิทยา
 ประเทศไทยตั้งอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุม ลมพายุจร สามารถ

จําแนกฤดูกาลได 3 ฤดู โดยฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน ฤดูหนาวเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคมถึง

เดือนมกราคมและฤดูรอนเริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิ ปริมาณฝนเฉลี่ยผันแปรตามฤดูกาล

และในแตละปเนื่องจากอยูในเขตอิทธิพลของลมมรสุมและลมพายุจร สภาพทางดานอุทกวิทยามีความผันแปรสูง 

จึงประสบปญหาอุทกภัยในชวงนํ้าหลาก และปญหาภัยแลงในชวงฤดูแลงอยูเสมอ

 ลักษณะทางอุทกวิทยา แบงพื้นที่ลุ มนํ้าออกไดเปน 25 ลุมนํ้าหลัก และ 254 ลุมนํ้ายอย มีปริมาณ

ฝนตกเฉลี่ยทั้งประเทศปละ 1,574 มิลลิเมตร มีปริมาณนํ้าทาเฉลี่ยรวมปละประมาณ 213,424 ลานลูกบาศกเมตร

ปรมิาณนํา้ทาขางตน คดิเปนนํา้ทาเฉลีย่ตอจาํนวนประชากร 3,335 ลกูบาศกเมตร/คน/ป (จาํนวนประชากร 64 ลานคน) 

เปนนํ้าทาในฤดูฝนจํานวน 183,001 ลานลูกบาศกเมตร (รอยละ 85.7) และในฤดูแลง 30,423 ลานลูกบาศกเมตร 

(รอยละ 14.3) ปจจุบัน (ปพ.ศ. 2554) มีแหลงเก็บกักนํ้าความจุรวม 76,002 ลานลูกบาศกเมตร หรือรอยละ 35.6 

ของปรมิาณนํา้ทาทัง้หมด โดยเปนแหลงเกบ็กกันํา้ขนาดใหญ (ความจเุกบ็กกัมากกวา 100 ลานลกูบาศกเมตร) ประมาณ

รอยละ 90 ของความจุรวมทั้งหมด สวนที่เหลืออีกประมาณรอยละ 10 เปนแหลงเก็บกักนํ้าขนาดกลางและขนาดเล็ก

และมีปริมาณนํ้าใชงานไดสูงสุดรวม 56,000 ลานลูกบาศกเมตร ทั้งนี้เพื่อเหลือนํ้าสวนหนึ่งไวสําหรับการรักษา

สภาพเขื่อน (Dead Storage)

การใช�ที่ดินภาคการเกษตร
 จากขอมูลการใชที่ดินของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ป 2552 สรุปไดวาเนื้อที่ประเทศไทยทั้งหมด 

320.70 ลานไร เปนพืน้ทีถ่อืครองเพือ่การเกษตรรวม 131.59 ลานไร แยกเปนทีอ่ยูอาศยั 3.79 ลานไร ทีน่า 66.07 ลานไร 

พื้นที่ปลูกพืชไร 27.32 ลานไร พื้นที่ปลูกไมผลและไมยืนตน 27.40 ลานไร พื้นที่ปลูกผักและไมดอก 1.19 ลานไร 

พื้นที่ทุงหญาเลี้ยงสัตว 1.00 ลานไร พื้นที่รกราง 2.29 ลานไร และเนื้อที่อื่นๆ 2.50 ลานไร

ข�อมูลด�านการชลประทานของประเทศไทย
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ความต�องการนํ้า
 ความตองการใชนํ้าทุกภาคสวน (ป พ.ศ. 2552) ปละ 16 2,151 ลานลูกบาศกเมตร เปนความตองการนํ้า

เพือ่การเกษตรสงูถงึ 106,169 ลานลกูบาศกเมตรหรอื รอยละ 65 ของความตองการนํา้ทัง้หมดในจาํนวนนีอ้ยูในเขตทีม่ี

แหลงเก็บกักนํ้าและระบบชลประทานอยูแลว 45,054 ลานลูกบาศกเมตร สวนที่เหลืออีก 61,116 ลานลูกบาศกเมตร

เปนความตองการนํ้าเพื่อการเกษตรที่อยูนอกเขตชลประทานโดยอาศัยนํ้าฝนเปนหลัก รองลงไปเปนการใชนํ้าเพื่อการ

รกัษาระบบนเิวศรอยละ 18 เพือ่การอปุโภคบรโิภครอยละ 15 การอตุสาหกรรมรอยละ 1.6 และการปศสุตัวรอยละ 0.4

การพัฒนาชลประทาน
 การพัฒนาการชลประทานในอดีตตั้งแตสมัยรัชกาลที่ 5 ไดมุ งเนนการกระจายนํ้าโดยการขุดคลอง

เชื่อมโยงนํ้าระหวางแมนํ้าสายหลักในบริเวณที่ราบลุมภาคกลางของประเทศ ตอมาในชวงกอนป พ.ศ. 2500 

ไดมีการพัฒนาอาคารทดนํ้าตามแมนํ้าสายหลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผันนํ้าเขาสูระบบคลองในบริเวณ

ที่ราบลุ มภาคเหนือตอนบนและภาคกลางทําใหการเกษตรชลประทานไดขยายตัวขึ้นอยางมาก อยางไรก็ตาม

การเกษตรชลประทานในยุคนั้นยังคงมีขีดจํากัดเนื่องจากยังไมมีการพัฒนาแหลงเก็บกักนํ้าขนาดใหญที่จะรองรับ

ปริมาณนํ้าหลากจากพื้นที่ตอนบนทําใหยังคงประสบปญหาอุทกภัยและภัยแลงตามฤดูกาล ภายหลังที่ไดมีการกอสราง

แหลงเกบ็กกันํา้ขนาดใหญ ไดแก เขือ่นภมูพิล เขือ่นสริกิติิ ์ทาํใหปญหาอทุกภยับรรเทาลงมากโดยชวยลดระดบันํา้สงูสดุ

ของแมนํ้าเจาพระยาที่จังหวัดนครสวรรคไดเฉลี่ย 1.44 เมตร และมีปริมาณนํ้าสํารองในอางเก็บนํ้าสําหรับจัดสรร

เพื่อการเกษตรในฤดูแลงทําใหสามารถขยายพื้นที่เกษตรชลประทานและการเพาะปลูกในฤดูแลงไดอยางรวดเร็ว 

ในระยะตอมาไดมีการกระจายการพัฒนาแหลงนํ้าและการเกษตรชลประทานขนาดใหญและขนาดกลางออกไป

ทั่วประเทศ สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีการดําเนินงานเพื่อแกปญหา

การขาดแคลนนํ้าในระดับทองถิ่นโดยการกอสรางแหลงนํ้าขนาดเล็กกระจายตามพื้นที่ชุมชนในชนบท

 ปจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554) กรมชลประทานไดมีการพัฒนาแหลงเก็บกักนํ้าขนาดตางๆ 

ไดแก อางเก็บนํ้าขนาดใหญ อางเก็บนํ้าขนาดกลาง และอางเก็บนํ้าขนาดเล็ก มีความจุรวม 76,002 ลานลูกบาศกเมตร

และในสวนของการพัฒนาพื้นที่ชลประทาน มีพื้นที่ชลประทานรวมทั้งสิ้น 29.60 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 22.71 

ของพื้นที่ถือครองทางการเกษตร
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แผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน
พ.ศ. 2556-2559
1. วิสัยทัศน� 

“กรมชลประทานเปนองคกรนําดานการพัฒนาแหลงนํ้าและบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ 

ใหมีพื้นที่ชลประทาน อยูในลําดับ 1 ใน 10 ของโลก”

2. พันธกิจ 
 1. พัฒนาแหลงนํ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพของลุมนํ้าใหเกิดความสมดุล 

 2. บริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการใหเพียงพอ ทั่วถึง และเปนธรรม

 3. ดําเนินการปองกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากนํ้าตามภารกิจอยางเหมาะสม

 4. เสริมสรางการมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาแหลงนํ้า และการบริหารจัดการนํ้า 

3. ประเด็นยุทธศาสตร�
 1. การพัฒนาแหลงนํ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทาน

 2. การบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ

 3. การปองกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากนํ้าตามภารกิจ

4. ค�านิยมองค�กร
 WATER for all
  Work hard ทุมเทในการทํางาน

  Accountability มีความรับผิดชอบ

  Teamwork เรียนรูและทํางานรวมกัน

  Ethics มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

  Relationship มีความผูกพันและสามัคคี

 

5. แผนที่ยุทธศาสตร�
 แผนที่ยุทธศาสตร แบงออกเปน 4 มิติ 19 เปาประสงค ดังนี้

 1. มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ  มี  3  เปาประสงค

 2. มิติคุณภาพการใหบริการ  มี  4  เปาประสงค

 3. มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  มี  8  เปาประสงค

 4. มิติการพัฒนาองคกร มี  4  เปาประสงค

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-25598
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7. เป�าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน
ตัวชี้วัด ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 รวม 4 ป

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ

ชป01 :  จํานวนปริมาณเก็บกักที่เพิ่มขึ้น 

 (ลานลูกบาศกเมตร)

23.83 217.10 62.76 5.85 309.54

ชป02 :  จํานวนพื้นที่ชลประทานที่เพิ่มขึ้น (ไร) 200,000 200,000 200,000 200,000 800,000

ชป03 :  จํานวนแหลงนํ้าเพื่อชุมชนที่เพิ่มขึ้น (แหง) 150 150 150 150 600

ชป04 :  รอยละของพื้นที่บริหารจัดการนํ้า

 ในเขตชลประทานตามเปาหมาย

100 100 100 100 -

ชป05 :  ปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหทั้งในภาคอุปโภคและ

ภาคอุตสาหกรรม (ลานลูกบาศกเมตร) 

 (ลานบาท)

1,200 1,260 1,320 1,380 5,160

600 630 660 690 2,580

ชป06 : รอยละของพืน้ทีค่วามเสยีหายของพชืเศรษฐกจิ

ในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแลง

0.15 0.15 0.15 0.15 -

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ

ชป07 :  รอยละของอาคารชลประทานที่อยู ในสภาพ

พรอมใชงาน

100 100 100 100 -

ชป08 : รอยละของผูใชนํ้าในเขตพื้นที่การชลประทาน

ที่พอใจตอการบริหารจัดการนํ้า

85 85 85 85 -

ชป09 : รอยละของอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน

ที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

100 100 100 100 -

2.  ใชกรณีของสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

(ชื่อตัวชี้วัด :จํานวนครั้งที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวา

เกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ)

≤2 ≤2 ≤2 ≤2 -

ชป10 : รอยละของระบบพยากรณเพือ่เตอืนภยัทีอ่ยูใน

สภาพพรอมใชงาน

100 100 100 100 -

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ชป11 : รอยละของการกอสรางอาคารชลประทานทีแ่ลว

เสร็จตามแผนงาน
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ตัวชี้วัด ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 รวม 4 ป

ชป11.1: รอยละของงานการกอสรางโครงการ

 ชลประทานขนาดใหญตามแผนงาน

ชป11.2: รอยละของงานการกอสรางโครงการ

 ชลประทานขนาดกลางตามแผนงาน

ชป11.3: รอยละของงานการกอสรางโครงการพัฒนา

อันเนื่องมาจากพระราชดําริตามแผนงาน

ชป11.4: รอยละของงานการกอสรางงานปองกันและ

บรรเทาอุทกภัยตามแผนงาน

ชป11.5: รอยละของงานการกอสรางงานจัดรูปที่ดิน

ตามแผนงาน

ชป11.6: รอยละของงานการกอสรางงานคันคูนํ้าตาม

แผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป12 :  รอยละของการซอมแซม และปรับปรุงอาคาร

ชลประทานที่แลวเสร็จตามแผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป13 :  รอยละของงานศึกษาโครงการที่แลวเสร็จตาม

แผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

2. ใชกรณขีองสาํนกับรหิารโครงการ (ชือ่ตวัชีว้ดั : จาํนวน

ของรายงานการศกึษาโครงการทีด่าํเนนิการแลวเสรจ็)

100 100 100 100 -

ชป14 :  รอยละของงานสํารวจที่แลวเสร็จตามแผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

2. ใชกรณีของสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป15 : ร อยละของงานออกแบบที่แล วเสร็จตาม

แผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป16 : ร อยละของงานจัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตาม

แผนงาน

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

-

ชป17 : รอยละของจํานวนครั้งที่ดําเนินการจัดมวลชน

สัมพันธในระยะวางโครงการกอนการกอสราง

และระหวางกอสรางที่แลวเสร็จตามแผนงาน

100 100 100 100 -
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ตัวชี้วัด ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 รวม 4 ป

ชป18 : รอยละของจาํนวนกลุมผูใชนํา้พืน้ฐานทีม่กีารจดั

ตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานแลวเสร็จตามแผนงาน

100 100 100 100 -

ชป19 : รอยละของจํานวนความถี่ในการเผยแพรและ

ประชาสัมพันธแลวเสร็จตามแผนงาน

100 100 100 100 -

ชป20 :  ประสิทธิภาพการชลประทาน (รอยละ)

ชป20.1 : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูฝน

ชป20.2 : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูแลง

70 70 70 70 -

ชป21 : รอยละของการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนา

ที่แลวเสร็จตามแผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป22 : รอยละของประกาศ คําสั่ง กฎ ระเบียบ และ

กฎหมายที่ไดมีการยกราง ปรับปรุงแกไข

100 100 100 100 -

ชป23 : ผลคะแนนจากคํารับรองการปฏิบัติราชการ 5.00 5.00 5.00 5.00 -

ชป24 : ร อยละของอัตราการเบิกจายงบประมาณ

รายจายลงทุน

86 86 86 86 -

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร

ชป25 : ผลคะแนนจาก HRScorecard 5.00 5.00 5.00 5.00 -

ชป26 : ร อยละเฉลี่ยของข าราชการกรม ที่ผ าน

การประเมินสมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง

80 80 80 80 -

ชป27 : รอยละของระดบัความพงึพอใจของบคุลากรตอ

การปฏิบัติงาน

85 85 85 85 -

ชป28 :  คาเฉลี่ยคะแนนการตรวจประเมินการจัดการ

ความรู (KMA)

1.  ระดับกรม

4.01-5.00 4.01-5.00 4.01-5.00 4.01-5.00 -

2.  ระดับสํานัก/กอง 3.01-5.00 3.01-5.00 3.01-5.00 3.01-5.00 -

ชป29 : ระดบัความสาํเรจ็ในการพฒันาระบบฐานขอมลู

สารสนเทศ

5.00 5.00 5.00 5.00 -

ชป30 : รอยละของเครื่องจักร เครื่องมือ อยูในสภาพ

พรอมใชงาน

80 80 80 80 -
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8. รายละเอียดตัวชี้วัด
มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 1  มีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด ชป01 :  จํานวนปริมาณเก็บกักที่เพิ่มขึ้น

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ความจุเก็บกักของอางเก็บนํ้า ทั้งขนาดใหญและขนาดกลางที่กอสรางแลวเสร็จ 
ณ สิ้นปงบประมาณ โดยวัดความจุเก็บกักตามที่ออกแบบไว ณ ระดับเก็บกัก หากเพิ่ม
ความจโุดยเพิม่ขนาดเกบ็กกัของอางเกบ็นํา้ ทัง้ขนาดใหญและขนาดกลาง ใหนบัรวม
ในสวนนํ้าเก็บกักที่เก็บไดเพิ่มขึ้นดวย 

●  เปาหมายประจําปงบประมาณ.................. รวม……………… โครงการ
 รวม………………..…… ลานลูกบาศกเมตร รายละเอียดโครงการดังเอกสารแนบ

เปาหมาย/หนวยวัด ปงบประมาณ 
2556

ปงบประมาณ 
2557

ปงบประมาณ 
2558

ปงบประมาณ 
2559

23.83
ลานลูกบาศกเมตร

217.10
ลานลูกบาศกเมตร

62.76
ลานลูกบาศกเมตร

5.85
ลานลูกบาศกเมตร

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมนิแยกรายโครงการ โดยถวงนํา้หนกัตามปรมิาณเกบ็กกัทีเ่พิม่ขึน้ของแตละโครงการ

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละโครงการ x นํ้าหนักแตละโครงการ)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล 
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผลสาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
2. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

205.37
ลานลูกบาศกเมตร

69.77
ลานลูกบาศกเมตร

158.12
ลานลูกบาศกเมตร

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

เสร็จกอน 30 วันตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในสัญญาจาง

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 เสร็จกอน 15 
วันตามกําหนด
เวลาที่ระบุไวใน

สัญญาจาง

เสร็จกอน 30 
วันตามกําหนด
เวลาที่ระบุไวใน

สัญญาจาง
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มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 1 มีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด ชป02 : จํานวนพื้นที่ชลประทานที่เพิ่มขึ้น

ความหมายของตัวชี้วัด ● พื้นที่การเกษตรที่ทําการกอสรางคลองสงนํ้าและอาคารบังคับนํ้าตางๆ เชน 
ฝาย ประตูระบายนํ้า เปนตน ทําใหสามารถสงนํ้าจากคลองชลประทานไดถึง
แปลงเพาะปลูกของเกษตรกร จากเดิมที่ตองอาศัยจากนํ้าฝนในการเพาะปลูกพืช 
การกอสรางแตละโครงการใชระยะเวลา 2-5 ป จึงมิใชผลงานที่ทําการกอสรางเสร็จ
ปตอป ดงันัน้ จาํนวนทีเ่พิม่ของพืน้ทีช่ลประทาน จงึหมายถงึงานโครงการขนาดใหญ
และขนาดกลางที่สรางเสร็จ ณ สิ้นปงบประมาณ 

● เปาหมายประจําปงบประมาณ........................รวม……………………… โครงการ
รวม………………..…… ไร รายละเอียดโครงการดังเอกสารแนบ

เปาหมาย/หนวยวัด เฉลี่ยปละ 200,000 ไรตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายโครงการ โดยถวงนํ้าหนักตามจํานวนพื้นที่ชลประทานที่เพิ่มขึ้น
ของแตละโครงการ

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละโครงการ x นํ้าหนักแตละโครงการ)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล 
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผลสาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
2. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

150,194 ไร 95,161 ไร 138,517 ไร

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255924



มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 1 มีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด ชป03 : จํานวนแหลงนํ้าเพื่อชุมชนที่เพิ่มขึ้น

ความหมายของตัวชี้วัด แหลงนํ้าเพื่อการอุปโภค-บริโภค และการเกษตร เชน อางเก็บนํ้าขนาดเล็ก ฝาย เปนตน 
บางแหงกอสรางเอง บางแหงจางเหมากอสราง โครงการแตละแหงไมมีการจายคาที่ดิน 
และเริ่มสรางและแลวเสร็จภายใน 1 ป ทั้งนี้ ใหประเมินผลงานเปนรอยละของงาน
การกอสรางงานแหลงนํ้าเพื่อชุมชนตามแผนงาน 

เปาหมาย/หนวยวัด จํานวน 150 แหง / ป

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกแหง ไมประเมินแยกรายโครงการ

สูตรในการคํานวณ คาเฉลี่ยของรอยละผลการดําเนินงานของแตละแหง

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

483 แหง 722 แหง 235 แหง

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.
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มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 2 ทุกภาคสวนไดรับนํ้าอยางทั่วถึง และเปนธรรม

ตัวชี้วัด ชป04 : รอยละของพื้นที่บริหารจัดการนํ้าในเขตชลประทานตามเปาหมาย

ความหมายของตัวชี้วัด จาํนวนพืน้ทีเ่พาะปลกู ไดแก นาขาว พชืผกั พชืไร ผลไม ไมยนืตน รวมทัง้พืน้ทีบ่อปลา 
บอกุง ที่ทําการผลิตสินคาการเกษตร ในเขตชลประทานของโครงการสงนํ้าและ
บํารุงรักษา และโครงการชลประทานขนาดกลาง ทั้งในชวงฤดูแลง และฤดูฝน
(1 พฤศจิกายน – 31 ตุลาคม ) เปรียบเทียบกับคาเปาหมายประจําป
หมายเหตุ :  1. ไมรวมนาปรังครั้งที่ 2 และนาปตอเนื่อง
  2. ประเมินถึงวันที่ 30 กันยายน (รวม 11 เดือน)

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ [( พื้นที่ที่ทําการผลิตสินคาเกษตรในเขตชลประทานชวงฤดูแลง
+พื้นที่ที่ทําการผลิตสินคาเกษตรในเขตชลประทานชวงฤดูฝน)
÷พื้นที่ชลประทานตามเปาหมายทั้งหมดที่กําหนดไว] x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของจํานวนพื้นที่เพาะปลูก ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนการใชนํ้าชลประทาน สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 - 17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

เปา 31,000,000 ไร
ผล 32,020,827 ไร

รอยละ 103.29 

เปา 34,000,000 ไร
ผล 32,014,043 ไร

รอยละ 94.16

เปา 32,500,000 ไร
ผล 34,213,660 ไร

รอยละ 105.27

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 45 60 75 90 95 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100
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มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 2 ทุกภาคสวนไดรับนํ้าอยางทั่วถึง และเปนธรรม

ตัวชี้วัด ชป05 : ปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหทั้งในภาคอุปโภคและภาคอุตสาหกรรม

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหภาคอุปโภคและภาคอุตสาหกรรม ที่มีการเก็บคาชลประทาน 
ทั้งนี้ ใหประเมินผลงานเปนรอยละของปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหทั้งในภาคอุปโภค
และภาคอุตสาหกรรมตามเปาหมาย หรือรอยละของคาชลประทานตามเปาหมาย 
โดยประเมินตัวชี้วัดอยางใดอยางหนึ่ง หรือทั้งสองอยาง

เปาหมาย/หนวยวัด ปงบประมาณ 
2556

ปงบประมาณ 
2557

ปงบประมาณ 
2558

ปงบประมาณ 
2559

1,200
ลานลูกบาศกเมตร

1,260
ลานลูกบาศกเมตร

1,320
ลานลูกบาศกเมตร

1,380
ลานลูกบาศกเมตร

 600 ลานบาท 630 ลานบาท 660 ลานบาท 690 ลานบาท

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ 1. (ปรมิาณนํา้ทีจ่ดัสรรใหทัง้ในภาคอปุโภคและภาคอตุสาหกรรม÷ ปรมิาณนํา้ทีจ่ดัสรร
ใหทั้งในภาคอุปโภคและภาคอุตสาหกรรมตามเปาหมาย) x 100

ความถีใ่นการเกบ็ขอมลูและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
1. รายงานความกาวหนาของปรมิาณนํา้ทีจ่ดัสรรใหภาคอปุโภคและภาคอตุสาหกรรม 

ที่มีการเก็บคาชลประทาน หรือตามแบบฟอรมที่กําหนด
2. รายงานคาชลประทาน ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนาฝายผลประโยชนและเงินกองทุน กองการเงินและบัญชี

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการชลประทาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

920.584
ลานลูกบาศกเมตร

947.659
ลานลูกบาศกเมตร

1,090.832
ลานลูกบาศกเมตร

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

58 65 72 79 86 93 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดบัคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100
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มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 3 ความสูญเสียที่ลดลงอันเนื่องมาจากภัยอันเกิดจากนํ้า

ตัวชี้วัด ชป06 : รอยละของพื้นที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแลง

ความหมายของตัวชี้วัด ขาวนาปรังและขาวนาปที่เพาะปลูกในเขตบริการคลองสงนํ้าชลประทาน จากโครงการ
สงนํ้าและบํารุงรักษา และโครงการชลประทานขนาดกลาง ทั้งในชวงฤดูแลง และ
ฤดฝูน (1 พฤศจกิายน – 31 ตลุาคม) ทีไ่ดรบัการปองกนัดวยระบบคลองระบายนํา้ ประตู
ระบายนํ้า คันกั้นนํ้า และเครื่องสูบนํ้า ในยามนํ้าหลากมากกวาปกติในฤดูฝน และใน
ฤดูแลงที่ฝนตกนอย มิใหเกิดความเสียหายตอพืชผลทางการเกษตรที่เกษตรกรทําการ
เพาะปลูกในเขตชลประทาน โดยนาขาวเสียหายจะหมายถึงไมมีขาวใหเก็บเกี่ยว
หลังจากที่ไดทําการเพาะปลูกไปแลว ทั้งนี้ ไมรวมความเสียหายที่เกิดจากโรคพืช และ
แมลงศัตรูพืช
หมายเหตุ :  1. ไมรวมนาปรังครั้งที่ 2 และนาปตอเนื่อง
 2. ประเมินถึงวันที่ 30 กันยายน (รวม 11 เดือน)
 3. ผลการประเมิน ตัวเลขยิ่งนอย ยิ่งดี

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 0.15

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ

สูตรในการคํานวณ (พื้นที่เพาะปลูกขาวที่เสียหายทั้งหมด ÷พื้นที่เพาะปลูกขาวทั้งหมด) × 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน เก็บขอมูลทุกสัปดาห /รายงานผลรายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานจํานวนพื้นที่เพาะปลูกขาวที่เสียหาย ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนการใชนํ้าชลประทาน สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 0.0461 รอยละ 0.0440 รอยละ 1.9631

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

รอยละ 1.35 – 0.15

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.35 1.05 0.75  0.45 0.15
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มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 4 อาคารชลประทานอยูในสภาพพรอมใชงาน

ตัวชี้วัด ชป07 : รอยละของอาคารชลประทานที่อยูในสภาพพรอมใชงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ● อาคารชลประทาน หมายถึง รายการตามบัญชีรายการของสํานักชลประทาน
ประกอบดวย เขื่อน ฝาย คลอง เขื่อนระบายนํ้า คลองสงนํ้า คลองระบายนํ้า 
ประตูระบายนํ้า คันกั้นนํ้า อาคารในคลองชลประทาน โรงสูบนํ้า

● อาคารชลประทานทีอ่ยูในสภาพพรอมใชงานหมายถงึอาคารทีอ่ยูในสภาพไมชาํรดุ
เสียหายในปริมาณมากและสามารถใชงานไดตามหนาที่ที่กําหนด

● จํานวนอาคารชลประทานทั้งหมดที่มี..........................แหง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1. ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 
2. ประเมินผลรายเดือน / ไมประเมินผลรวมสะสมตอเนื่อง

สูตรในการคํานวณ (จํานวนอาคารชลประทานที่อยูในสภาพพรอมใชงาน ÷ จํานวนอาคารชลประทาน
ทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการตรวจสอบสภาพความพรอมใชงานตามเกณฑที่กําหนดของอาคาร
ชลประทาน ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนปรับปรุงบํารุงรักษา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

92.84 97.00 98.04

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) ไมกําหนด

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดบัคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

29แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 5 ผูใชนํ้าไดรับความพึงพอใจจากการบริหารนํ้า

ตัวชี้วัด ชป08 : รอยละของผูใชนํ้าในเขตพื้นที่การชลประทานที่พอใจตอการบริหารจัดการนํ้า

ความหมายของตัวชี้วัด การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการจากกรมชลประทาน โดยผูประเมินอิสระ
ภายนอก ซึ่งจะคัดเลือกกระบวนงานบริการที่เปนภารกิจหลักของกรม มีผูใชบริการ
จํานวนมาก ครอบคลุมประเด็นสําคัญๆ ดังนี้
(1)  ความพึงพอใจดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการ
(2)  ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ
(3)  ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก
(4)  ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ
(5)  ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการโดยเนนวาระแหงชาติดานจริยธรรม

ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 85 

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด สุมตัวอยางโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน 

สูตรในการคํานวณ ไมมี

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
ใชแบบสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูประเมินอิสระภายนอก

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร

ผูตั้งเปาหมาย ผูประเมินอิสระภายนอก

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

85.61 85.42 80.41

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) ไมกําหนด

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

65 70 75 80 85

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255930



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 6 คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

ตัวชี้วัด ชป09 : รอยละของอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  คาเฉลี่ยของการตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามเกณฑคุณภาพนํ้าดานการชลประทาน 
ในอางเก็บนํ้าขนาดใหญ ขนาดกลาง และทางนํ้าชลประทาน คาที่ตรวจวัดและ
เกณฑคุณภาพ เชน 1) อุณหภูมิไมเกิน 40 องศาเซลเซียส 2) คาความเปนกรด-ดาง 
6.5-8.53) ความนําไฟฟา ไมเกิน 2,000 ไมโครโมห/ซม. 4) คาออกซิเจนละลายนํ้า
ไมนอยกวา 2 มิลลิกรัม/ลิตร 5) ปริมาณของแข็งทั้งหมดที่ละลายนํ้า ไมเกิน 1,300 
มิลลิกรัม/ลิตร 6) ความเค็มไมเกิน 1 กรัม/ลิตร 

●  อางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน รวม..............แหง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1. ประเมินผลงานรวมทุกอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน ไมประเมินแยกราย
อางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน

2. ประเมินผลรายเดือน / ไมประเมินผลรวมสะสมตอเนื่อง

สูตรในการคํานวณ (จํานวนอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน ÷ จํานวน
อางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่ดําเนินการสํารวจทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน ตั้งแตเดือนมกราคม – มิถุนายน รวม 6 เดือน 

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามเกณฑคุณภาพนํ้าดานการชลประทาน ตาม
แบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1.  ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนอุทกวิทยา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 94.57 รอยละ 99.03 รอยละ 99.21

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน

ตามเกณฑการใหคะแนน
และใชผลการประเมินของเดือนที่คาคะแนนตํ่าสุดเปนผลการประเมินประจําป

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

31แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 6 คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

ตัวชี้วัด ชป09 : รอยละของอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

2. ใชกรณีของสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

(ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนครั้งที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ)

ความหมายของตัวชี้วัด คุณภาพนํ้าที่ประเมินในแมนํ้าสายสําคัญ ไดแก เจาพระยา ทาจีน และแมกลอง 
พจิารณาจากกรณคีวามเคม็เกนิมาตรฐานณจดุควบคมุในชวงเดอืนมกราคม – มถินุายน 
รวม 6 เดือน
หมายเหตุ : ผลการประเมิน ตัวเลขยิ่งนอย ยิ่งดี

เปาหมาย/หนวยวัด ไมเกิน 2 ครั้งที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ จํานวนครั้งสะสม ที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ
ในชวงเดือนมกราคม – มิถุนายน รวม 6 เดือน

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน 1. เก็บขอมูล 6 ครั้งตอเดือนรวม 36 ครั้ง โดยกําหนดแผนการตรวจวัดจากมาตรานํ้า 
นานนํ้าไทยประจําปของกรมอุทกศาสตร

2. รายงานผลรายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมงานตะกอนและคุณภาพนํ้า สวนอุทกวิทยา 
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการตรวจวัดคุณภาพนํ้าในแมนํ้าสายสําคัญตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมงานตะกอนและคุณภาพนํ้า สวนอุทกวิทยา

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนอุทกวิทยา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนอุทกวิทยา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

0 ครั้ง 2 ครั้ง 0 ครั้ง

เปาหมายรายเดือน มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน

ไมมี

เกณฑการใหคะแนน ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

6 ครั้ง 5 ครั้ง 4 ครั้ง 3 ครั้ง 2 ครั้ง

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255932



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 7 ระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยอยูในสภาพพรอมใชงาน

ตัวชี้วัด ชป10 : รอยละของระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยที่อยูในสภาพพรอมใชงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ระบบพยากรณเพือ่เตอืนภยั หมายถงึ ระบบทีใ่ชแบบจาํลองทางคณติศาสตรใชขอมลู
การตรวจวัดระยะไกลอัตโนมัติจากระบบโทรมาตร เพื่อคาดการณระดับนํ้า อัตรา
การไหลของนํ้าในลํานํ้าในลุมนํ้า ขอมูลจากการคาดการณดังกลาวใชประกอบการ
ตดัสนิใจบรหิารจดัการนํา้ทัง้ในภาวะปกต ิและในภาวะชวงฤดนูํา้หลาก ชวยบรรเทา
อุทกภัย และการเตือนภัยทางนํ้า

●  ระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยที่อยูในสภาพพรอมใชงาน หมายถึง ระบบที่สามารถ
ทํางานไดตลอด 24 ชั่วโมงมีความแมนยําในการคาดการณหรือพยากรณนํ้า

●  จํานวนระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยทั้งหมดที่มี...........แหง โดยใชแบบจําลอง
ทางคณิตศาสตร หรือโปรแกรมตางๆ ไดแก MIKE/ROM/RIVER/SOBEK/
INFOWORKS RS and FLOODWORKS 

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1.  ประเมินผลงานรวมทุกแหง ไมประเมินแยกรายแหง
2.  ประเมินผลรายเดือน/ไมประเมินผลรวมสะสมตอเนื่อง
3.  ใชผลการประเมินของเดือนที่คาคะแนนตํ่าสุดเปนผลการประเมินประจําป

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนระบบพยากรณเพือ่เตอืนภยัทีอ่ยูในสภาพพรอมใชงาน ÷ จาํนวนระบบพยากรณ
เพื่อเตือนภัยทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือนตั้งแตเดือนเมษายน – กันยายน รวม 6 เดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ระบบโทรมาตรทุกโครงการ
วิธีการเก็บขอมูล
ระบบการรับสงขอมูลโดยระบบโทรมาตร (Telemetry System) แบบเวลาจริง 
(Real Time Operation) และรายงานการตรวจสอบสภาพความพรอมใชงานตามเกณฑ
ที่กําหนดของระบบพยากรณเพื่อเตือนภัย 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

ไมมีขอมูล ไมมีขอมูล อยูในสภาพพรอมใชงาน 
14 แหง จาก 19 แหง
คิดเปนรอยละ73.4

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

80 80 80 80 80 80

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

60 70 80 90 100

33แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 8 การกอสรางซอมแซมและปรับปรุง แลวเสร็จตามแผนงาน
ตัวชี้วัด ชป11  : รอยละของการกอสรางอาคารชลประทานที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ชป11.1 :  รอยละของงานการกอสรางโครงการชลประทานขนาดใหญตามแผนงาน
ชป11.2 :  รอยละของงานการกอสรางโครงการชลประทานขนาดกลางตามแผนงาน
ชป11.3  :  รอยละของงานการกอสรางโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริตามแผนงาน
ชป11.4  :  รอยละของงานการกอสรางงานปองกันและบรรเทาอุทกภัยตามแผนงาน
ชป11.5  :  รอยละของงานการกอสรางงานจัดรูปที่ดินตามแผนงาน
ชป11.6  :  รอยละของงานการกอสรางงานคันคูนํ้าตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานการกอสราง..............................................................
เทียบกับแผนงานในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน.................โครงการ/รายการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายโครงการ/แหง โดยถวงนํ้าหนักตามวงเงินที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละโครงการ/แหง x นํ้าหนักแตละโครงการ/แหง)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1.  สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2.  สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3.  สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3. สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง
 3.1  ผูอํานวยการโครงการปฏิบัติการคันคูนํ้า
 3.2  หัวหนาสํานักงานจัดรูปที่ดินจังหวัด

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผลสาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
2. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3. หัวหนากลุมวิศวกรรม สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3. ผูอํานวยการสํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 76.62 – 96.01

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดบัคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255934



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 8 การกอสรางซอมแซมและปรับปรุง แลวเสร็จตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป12 : รอยละของการซอมแซม และปรับปรุงอาคารชลประทานที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากความสาํเรจ็ของงานการซอมแซม และปรบัปรงุอาคารชลประทานเทยีบกบั
แผนงานในปงบประมาณนั้นๆ (ไมรวมกิจกรรมที่มีลักษณะงานที่มิใชเปนการซอมแซม 
และปรบัปรงุอาคารชลประทาน เชน งานขดุลอก งานกาํจดัวชัพชื งานกอสรางทาง และ
อาคารบานพัก เปนตน) จํานวน.........................แหง 

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกแหง ไมประเมินแยกรายแหง 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานซอมแซม และปรบัปรงุอาคารชลประทานทีด่าํเนนิงานไดจรงิ ÷ จาํนวนงาน
ซอมแซม และปรับปรุงอาคารชลประทานตามเปาหมายทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานซอมแซมและปรบัปรงุอาคารชลประทานตามแบบฟอรม
ที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 96.83 รอยละ 97.27 รอยละ 96.63

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.

35แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9  การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป13 : รอยละของงานศึกษาโครงการที่แลวเสร็จตามแผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานศึกษาโครงการเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน...............โครงการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนงานศึกษาโครงการตามแผนที่แลวเสร็จ ÷ จํานวนงานศึกษาโครงการทั้งหมด
ตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมพิจารณาโครงการ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานศึกษาโครงการตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมพิจารณาโครงการ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการกองแผนงาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 99.89 รอยละ 100 รอยละ 98.68

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255936



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป13 : รอยละของงานศึกษาโครงการที่แลวเสร็จตามแผนงาน

2. ใชกรณีของสํานักบริหารโครงการ (ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนของรายงานการศึกษาโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ)

ความหมายของตัวชี้วัด ●  หมายถึงรายงานการศึกษา ที่สํานักบริหารโครงการดําเนินงานเองและที่วาจาง
ที่ปรึกษาเพื่อดําเนินงานรวมทั้งหมด……………เลม ประกอบดวย 

 1)  รายงานการศึกษาพัฒนาลุมนํ้าเบื้องตน (Basin Plan) ……………เลม
 2)  รายงานการศึกษาโครงการ (RR, PR, FS, SR) ……………เลม
 3)  รายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (Check List, IEE, EIA, รายงานศึกษาติดตามฯ, 

รายงานศึกษาติดตามตามมาตรการดานสิ่งแวดลอม)……………เลม
 4) รายงานสํารวจภาวะเศรษฐกิจ สังคม ทัศนคติ และวิเคราะหโครงการทางดาน

เศรษฐศาสตร ……………เลม
 5)  รายงานการวิเคราะหจําแนกดิน ……………เลม
 6)  รายงานเอกสารขอบเขตการจางที่ปรึกษา ( TOR) ……………เลม
 7)  รายงานการติดตามประเมินผลโครงการ ……………เลม
●  ใหประเมินผลงานเปนรอยละของจํานวนรายงานการศึกษาโครงการที่ดําเนินการ

แลวเสร็จตามแผนงาน

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนรายงานการศกึษาโครงการทีด่าํเนนิการแลวเสรจ็ตามแผนงาน ÷ จาํนวนรายงาน
การศึกษาโครงการทั้งหมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner)
วิธีการเก็บขอมูล
กลุมงานบรหิารขอมลูและแผนโครงการรวบรวมขอมลูจากผูกาํกบัดแูลตวัชีว้ดั (Owner) 
ที่เกี่ยวของ จัดทํารายงานผลการดําเนินการ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมงานวางโครงการ 1-4 / หัวหนากลุมเศรษฐกิจและสังคม / หัวหนากลุม
สิ่งแวดลอมโครงการ / หัวหนากลุมงานสิ่งแวดลอม 1-2/ หัวหนากลุมประเมินผล
โครงการ/หัวหนากลุมมาตรฐานวางโครงการ

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมงานบริหารขอมูลและแผนโครงการ

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานบริหารขอมูลและแผนโครงการ

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารโครงการ

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

เปาหมาย 68 เลม
ผลงาน 68 เลม 
(รอยละ 100)

เปาหมาย 89 เลม
ผลงาน 89 เลม
(รอยละ 100)

เปาหมาย 65 เลม
ผลงาน 65 เลม
 (รอยละ 100)

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) ไมกําหนด

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

37แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป14 : รอยละของงานสํารวจที่แลวเสร็จตามแผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากความสาํเรจ็ของงานสาํรวจเทยีบกบัแผนงานทีไ่ดรบัการจดัสรรงบประมาณ
ในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน...............โครงการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานสาํรวจตามแผนทีแ่ลวเสรจ็ ÷ จาํนวนงานสาํรวจทัง้หมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ฝายสํารวจภูมิประเทศ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานสํารวจตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนาฝายสํารวจภูมิประเทศ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการกองแผนงาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 97.14 รอยละ 98.92 รอยละ 98.91

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255938



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป14 : รอยละของงานสํารวจที่แลวเสร็จตามแผนงาน

2. ใชกรณีของสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากความสาํเรจ็ของงานสาํรวจเทยีบกบัแผนงานทีไ่ดรบัการจดัสรรงบประมาณ
ในปงบประมาณนั้นๆ ทั้งนี้ งานสํารวจประกอบดวย
1)  งานสํารวจทําแผนที่ภาคพื้นดิน และทําแผนที่จากภาพถาย...............โครงการ
2)  งานสํารวจขอมูลทางธรณีวิทยาและปฐพีกลศาสตร...............โครงการ
3)  งานสํารวจปกหลักเขตชลประทาน...............โครงการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลโดยแยกเปน 3 ตัวชี้วัดยอยตามที่ระบุไวในความหมายของตัวชี้วัด

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานสาํรวจตามแผนทีแ่ลวเสรจ็ ÷ จาํนวนงานสาํรวจทัง้หมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สวนสํารวจทําแผนที่ภาคพื้นดิน และสวนสํารวจทําแผนที่จากภาพถาย
2. สวนธรณีวิทยา สวนวิศวกรรมธรณี และสวนปฐพีกลศาสตร
3. ฝายสํารวจกันเขตภาค ทั้ง 4 ฝาย
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานสํารวจตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสวนสํารวจทําแผนที่ภาคพื้นดิน และผูอํานวยการสวนสํารวจทําแผนที่
จากภาพถาย

2. ผูอํานวยการสวนธรณีวิทยา สวนวิศวกรรมธรณี และสวนปฐพีกลศาสตร
3. หัวหนาฝายสํารวจกันเขตภาคทั้ง 4 ฝาย

ผูจัดเก็บขอมูล 1. และ 2. ผูอํานวยการสวนวิศวกรรม สํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา
3. ผูอํานวยการสวนสํารวจกันเขตและประสานงานรังวัด สํานักสํารวจดานวิศวกรรม

และธรณีวิทยา

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนวิศวกรรม สํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดบัคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.

39แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป15 : รอยละของงานออกแบบที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานออกแบบเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน...............โครงการ
ทั้งนี้ไมรวมตัวชี้วัดที่ระดับสํานักกําหนดเพิ่มเติม ไดแก
1)  สาํนกัออกแบบวศิวกรรมและสถาปตยกรรม กาํหนดตวัชีว้ดัเพิม่เตมิ คอืจาํนวนพืน้ที่

ของงานออกแบบระบบชลประทานในแปลงนา (ไร) 
2)  สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ งานจางที่ปรึกษาออกแบบ

จัดรูปที่ดิน ที่แลวเสร็จตามแผนงาน (ไร)

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานออกแบบตามแผนทีแ่ลวเสรจ็ ÷ จาํนวนงานออกแบบทัง้หมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. กลุมออกแบบสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูเชีย่วชาญ กลุมและกลุมงานออกแบบฯ สาํนกัออกแบบวศิวกรรมและสถาปตยกรรม
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานออกแบบตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. หัวหนากลุมออกแบบสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูเชี่ยวชาญ หัวหนากลุมและหัวหนากลุมงานออกแบบฯ สํานักออกแบบวิศวกรรม

และสถาปตยกรรม

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอํานวยการสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. หัวหนากลุมวิศวกรรม สํานักออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม
3. ผูอํานวยการกองแผนงาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 96.63 รอยละ 93.63 รอยละ 96.80

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255940



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป16 : รอยละของงานจัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  การไดมาซึ่งที่ดินเพื่อการกอสรางประกอบดวย 
 1) ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์ (การเปลี่ยนกรรมสิทธิ์จากของราษฎรมาเปนของรัฐ)
 2) ที่ดินที่ไมมีเอกสารสิทธิ์ (หนวยงานของรัฐอนุญาตใหใชที่ดินและไดมีการจาย

คาชดเชยใหราษฎร)
●  พิจารณาจากความสําเร็จของงานจัดหาที่ดินเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรร

งบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน.......................ไร
ทั้งนี้ไมรวมตัวชี้วัดที่ระดับสํานักกําหนดเพิ่มเติม ไดแก
 1) สํานักกฎหมายและที่ดิน กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ รอยละของงานจัดหาที่ดิน

ที่แลวเสร็จตามแผน (งบประมาณ) 
 2) สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ รอยละของงาน

จัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตามแผน (งบประมาณ)
 3) สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ รอยละของงาน

จัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตามแผน (งบประมาณ)

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนพื้นที่ที่สามารถจัดหาที่ดินไดแลวเสร็จตามแผน ÷ จํานวนพื้นที่ที่ตองจัดหา
ตามแผน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ฝายจัดหาที่ดิน 1-16 สํานักกฎหมายและที่ดิน
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานจัดหาที่ดินตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนาฝายจัดหาที่ดิน 1-16 สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนาฝายกรรมสิทธิ์ที่ดิน สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนาฝายกรรมสิทธิ์ที่ดิน สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักกฎหมายและที่ดิน
2. คณะกรรมการแผนงานโครงการเพื่อจายเงินคาทดแทนทรัพยสิน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

เปาหมาย 18,747 ไร
ผลงาน 24,107 ไร
รอยละ 128.59

เปาหมาย 28,000 ไร
ผลงาน 45,293 ไร
รอยละ 161.76

เปาหมาย 32,000 ไร
ผลงาน 34,778 ไร
รอยละ 108.68

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 90 100 100
เสร็จกอน
20 ก.ย.

100
เสร็จกอน
10 ก.ย.

41แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 10 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม

ตัวชี้วัด ชป17: รอยละของจํานวนครั้งที่ดําเนินการจัดมวลชนสัมพันธในระยะวางโครงการกอนการกอสรางและ

ระหวางกอสรางที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธเทียบกับแผนงานที่ไดรับ
การจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน.................ครั้ง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ ÷ จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ
ตามแผน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. กลุมงานวางโครงการ 1- 4 สวนวางโครงการ สํานักบริหารโครงการ
2. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
3. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. หัวหนากลุมงานวางโครงการ 1- 4 สวนวางโครงการ สํานักบริหารโครงการ
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
3. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล 1. หัวหนากลุมงานบริหารขอมูลและแผนโครงการ สํานักบริหารโครงการ
2. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผล สาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
3. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักบริหารโครงการ
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ
3. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

656 ครั้ง 1,791 ครั้ง  1,012 ครั้ง

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255942



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 10 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม

ตัวชี้วัด ชป18 : รอยละของจํานวนกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานที่มีการจัดตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานแลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานจัดตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานเทียบกับแผนงานที่ไดรับ
การจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน…………กลุม

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนกลุมผูใชนํา้พืน้ฐานทีไ่ดมกีารจดัตัง้กลุมผูใชนํา้แลว ÷ จาํนวนกลุมผูใชนํา้พืน้ฐาน
ตามเปาหมายที่กําหนดไวทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการจัดตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1.  ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผู อํานวยการกลุ มสงเสริมการมีส วนรวมดานบริหารจัดการนํ้า สํานักสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 95.43 รอยละ 93.48 รอยละ 98.76

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

43แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 11 มีการประชาสัมพันธตอเนื่องและทั่วถึง

ตัวชี้วัด ชป19 : รอยละของจํานวนความถี่ในการเผยแพรและประชาสัมพันธแลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  จํานวนครั้งที่ผลิตและหรือเผยแพรขอมูลผานสื่อตางๆประกอบดวย
 1.  สื่อโทรทัศน วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่ทําการสงขอมูลเพื่อเผยแพร
 2.  สื่อวิทยุกระจายเสียง วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่เผยแพรขอมูล
 3. สื่อสิ่งพิมพ วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่ดําเนินการผลิตและสงเผยแพร
 4. เอกสารสิ่งพิมพ วัดความถี่จากจํานวนครั้งของการผลิตเอกสารสิ่งพิมพแตละ

รายการ
 5. สื่ออินเทอรเน็ต วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่ทําการเผยแพร
 6. ปายประชาสมัพนัธ (Bill Board) วดัความถีจ่ากจาํนวนครัง้ทีจ่ดัทาํและเผยแพร
 7. สื่อกิจกรรม วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม
 8. สื่อนิทรรศการ วัดความถี่จากจํานวนครั้งของการจัดนิทรรศการ
●  พิจารณาจากความสําเร็จของงานเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

ในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน…………………..ครั้ง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนสื่อประชาสัมพันธที่ผลิตและหรือเผยแพรขอมูลผานสื่อตางๆ ÷ จํานวนสื่อ
ประชาสัมพันธตามแผน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. หนวยงานในสังกัดทั้งหมดของสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. กลุมประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมและบันทึกเมื่อมีการดําเนินงานตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1.  ผูอํานวยการ หัวหนา ของหนวยงานในสังกัดสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผู อํานวยการกลุ มประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชน

ผูจัดเก็บขอมูล 1. หัวหนาฝายบริหารทั่วไป สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผู อํานวยการกลุ มประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชน 

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

5,871 ครั้ง 8,667 ครั้ง 11,994 ครั้ง

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255944



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 12 มีการวางแผนและดําเนินการบริหารจัดการนํ้าที่ดี

ตัวชี้วัด ชป20 : ประสิทธิภาพการชลประทาน

ชป20.1  : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูฝน

ชป20.2  : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูแลง

ความหมายของตัวชี้วัด อัตราสวนที่คิดเปนรอยละ ระหวางปริมาณนํ้าสุทธิที่พืชตองการใช (Net Water 
Requirement) ตอปริมาณนํ้าชลประทานที่ตองจัดสงใหทั้งหมด (Gross Water 
Requirement) ทั้งนี้ คาประสิทธิภาพการชลประทานจะขึ้นอยูกับประสิทธิภาพตางๆ 
เชน ประสทิธภิาพของการใชนํา้ของพชืในแปลงนา ขึน้อยูกบัคณุสมบตัทิางกายภาพของ
ดินและชนิดของพืช /ประสิทธิภาพในการสงนํ้าซึ่งขึ้นอยูกับวิธีการสงนํ้า/ ประสิทธิภาพ
ในระบบสงนํ้า (Distribute Irrigation Water System) ขึ้นอยูกับอัตราการรั่วซึม
และการระเหยในคลองสงนํ้า 

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 70

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (ปริมาณนํ้าสุทธิที่พืชตองการใชตามทฤษฏี ÷ ปริมาณนํ้าชลประทานที่สงใหแกพื้นที่
เพาะปลูก) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาที่เลือก
วิธีการเก็บขอมูล
ฝายจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา รวบรวมขอมูลและ
ประเมินผล โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ ฝายบริหารและจัดการนํ้า (ฝจน.ชป.) 
สวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนาฝายจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17

ขอมูลพื้นฐาน ฤดู ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

ฝน รอยละ 66.27 รอยละ 65.71 -

แลง รอยละ 62.34 รอยละ 68.70 รอยละ 79.84

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) ไมมี

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 55 60 65 70

45แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 13 มีผลการศึกษา วิจัยและพัฒนาสนับสนุนการดําเนินงาน

ตัวชี้วัด ชป21 : รอยละของการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากโครงการวจิยัและพฒันาทีแ่ลวเสรจ็ในปงบประมาณ ทัง้โครงการปเดยีวและ
โครงการตอเนื่องที่แลวเสร็จในปงบประมาณ จํานวน.............เรือ่ง ทัง้นี้ ไมรวมโครงการ
วิจัยและพัฒนาตอเนื่องที่จะแลวเสร็จในปถัดไป

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการวิจัยและพัฒนา ไมประเมินแยกรายโครงการ

สูตรในการคํานวณ คาเฉลี่ยของรอยละผลการดําเนินงานของแตละโครงการวิจัยและพัฒนา

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมวจิยัและพฒันาดานวศิวกรรม / กลุมวจิยัและพฒันาดานวทิยาศาสตร / กลุมทดสอบ
และวิเคราะหคุณภาพ / กลุมยุทธศาสตรงานวิจัย / สถาบันพัฒนาการชลประทาน 
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากแหลงขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนาดานวิศวกรรม / ผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนาดาน
วิทยาศาสตร / ผูอํานวยการกลุมทดสอบและวิเคราะหคุณภาพ / ผูอํานวยการกลุม
ยุทธศาสตรงานวิจัย / ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาการชลประทาน

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรงานวิจัย สํานักวิจัยและพัฒนา

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรงานวิจัย สํานักวิจัยและพัฒนา

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

24 โครงการ 24 โครงการ 32 โครงการ

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255946



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 14 มีระเบียบและกฎหมายที่ทันสมัย

ตัวชี้วัด ชป22 : รอยละของประกาศคําสั่งกฎระเบียบและกฎหมายที่ไดมีการยกราง ปรับปรุงแกไข

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาผลสําเร็จของการเสนอยกรางปรับปรุงแกไข กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ประกาศ คําสั่ง เปรียบเทียบกับจํานวนเรื่องที่ตองดําเนินการทั้งหมด…………..เรื่อง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกเรื่อง

สูตรในการคํานวณ (จํานวนเรื่องที่มีการดําเนินการยกรางจัดทําประกาศคําสั่งปรับปรุงแกไขแลวเสร็จ ÷ 
จํานวนเรื่องที่มีการดําเนินการทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากแหลงขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักกฎหมายและที่ดิน

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

100.00 107.50 90.00

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

47แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 15 ระบบบริหารงานมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด ชป23 : คะแนนคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ความหมายของตัวชี้วัด เป นการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณของกรม โดยเปนผลสรุปคาคะแนนสุดทายที่สํานักงาน ก.พ.ร.
แจงกลับมายังกรมรวมกรณีที่มีการทักทวงผลการประเมินดวย

เปาหมาย/หนวยวัด คะแนน 5.00

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมนิผลการดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดัคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการประจาํปงบประมาณ
ของกรม

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดจากการดําเนินงานในแตละตัวชี้วัด x นํ้าหนักคะแนน
ของแตละตวัชีว้ดั) ÷ ผลรวมของจาํนวนนํา้หนกัคะแนนทกุตวัชีว้ดั โดยกาํหนดใหผลรวม
ของนํ้าหนักของทุกตัวชี้วัดเทากับรอยละ 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ
2. สํานัก กอง ในสังกัดกรมที่เกี่ยวของ
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากผลการดําเนินงานของแหลงขอมูลที่เกี่ยวของ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. สวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ
2. สํานัก กอง ในสังกัดกรมที่เกี่ยวของ

ผูจัดเก็บขอมูล สํานัก กอง ที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดเก็บขอมูลในแตละตัวชี้วัด

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร

ผูตั้งเปาหมาย ผูประเมินอิสระภายนอก ที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงาน ก.พ.ร.

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

4.4284 4.2292 4.3185

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255948



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 15 ระบบบริหารงานมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด ชป24 : รอยละของอัตราการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ จะใชอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายลงทุน เปนตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจายเงินของกรมหรือสํานัก/
กองภายในกรมชลประทาน โดยจะใชขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณ จากระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) ทั้งนี้ ไมรวมงบประมาณ
ที่ไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 86

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ (ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายงบลงทุนในปงบประมาณ) ÷ งบประมาณ
รายจายงบลงทุนที่ไดรับการจัดสรรทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
สํานัก กอง ที่มีงบประมาณรายจายลงทุน
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานัก กอง ที่มีงบประมาณรายจายลงทุน

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน 

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน 

ผูตั้งเปาหมาย คณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ 

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

83.42 86.31 85.05

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

25 33 41 52 61 70 86

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

74 77 80 83 86

ระดับสํานัก กอง ใชคาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป เปนระดับคะแนน 3 
และ+/- รอยละ 3 ในระดับคะแนนถัดไป
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มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 16 บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจในการทํางาน

ตัวชี้วัด ชป25 : ผลคะแนนจาก HR Scorecard

ความหมายของตัวชี้วัด เปนการวัดผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณตามแผนกลยุทธ
การบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ทัง้นี ้แผนปฏบิตักิารประจาํปงบประมาณ
หมายถึง แผนการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมชลประทานประจําป
งบประมาณที่จัดทําตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด

เปาหมาย/หนวยวัด คะแนน 5.00

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนทีไ่ดจากการดาํเนนิงานในแตละโครงการ/กจิกรรม ตามแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมชลประทานประจําปงบประมาณเทียบกับ
คาเปาหมายในแตละโครงการ/กิจกรรม x นํ้าหนักคะแนนของแตละโครงการ/
กจิกรรม) ÷ ผลรวมของจาํนวนนํา้หนกัคะแนนของทกุโครงการ/กจิกรรม โดยกาํหนด
ใหผลรวมของนํ้าหนักทุกโครงการ/กิจกรรมเทากับรอยละ 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมพฒันาระบบงานและอตัรากาํลงั/ฝายสรรหาและบรรจแุตงตัง้/ฝายทะเบยีนประวตัิ
และบําเหน็จบํานาญ/ฝายสวัสดิการ/สวนวินัยและระบบคุณธรรม/สวนฝกอบรม/
ฝายบริหารทั่วไป สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากแหลงขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง/หัวหนาฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง/ 
หัวหนาฝายทะเบียนประวัติและบําเหน็จบํานาญ/หัวหนาฝายสวัสดิการ/
ผูอํานวยการสวนวินัยและระบบคุณธรรม/ผูอํานวยการสวนฝกอบรม/หัวหนาฝาย
บริหารทั่วไป สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

4.5818 4.6406 4.7108

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

4.40 4.55 4.70 4.85 5.00
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มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 16  บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจในการทํางาน

ตัวชี้วัด ชป26 : รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมินสมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง

ความหมายของตัวชี้วัด ขาราชการกรมทีม่ผีลการประเมนิสมรรถนะเทากบัหรอืมากกวาระดบัทีอ่งคกรคาดหวงั 
(Competency Fit)
ยกตัวอยางเชน
ขาราชการระดับปฏิบัติการ 1 คน ตองมีสมรรถนะทุกประเภทในระดับ 2 มีสมรรถนะ
ที่ตองประเมินไดแกสมรรถนะหลักที่ ก.พ. กําหนดจํานวน 5 สมรรถนะ สมรรถนะหลัก
กรมชลประทาน จํานวน 2 สมรรถนะและสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจํานวน 
3 สมรรถนะ รวมสมรรถนะที่มีการประเมินทั้งหมดจํานวน 10 สมรรถนะ ขาราชการผูนี้
มีผลการประเมินสมรรถนะในระดับ 2 โดยผานเกณฑการประเมินจํานวน 8 สมรรถนะ 
(ไดคะแนนการประเมนิไมตํา่กวา 3 คะแนน) และมผีลการประเมนิสมรรถนะไมผานเกณฑ
การประเมินในระดับ 2 (ไดคะแนนการประเมินตํ่ากวา 3 คะแนน) จํานวน 2 สมรรถนะ
สรุปคือมีสมรรถนะเทากับหรือมากกวาสมรรถนะระดับ 2 (ระดับที่องคกรคาดหวัง) 
จํานวน 8 สมรรถนะจากทั้งหมด 10 สมรรถนะ ดังนั้นเมื่อคิดรอยละของการผาน
การประเมินสมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวังของขาราชการรายนี้ จึงคิดเปนรอยละ 80

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 80

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ รอยละการประเมินสมรรถนะของขาราชการทุกคนในกรมที่มีผล
การประเมนิสมรรถนะทีเ่ทากบัหรอืมากกวาระดบัทีอ่งคกรคาดหวงั ÷ จาํนวนขาราชการ
ที่มีการประเมิน

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน ปละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 (เดือนตุลาคม – มีนาคม) 
 ครั้งที่ 2 (เดือนเมษายน – กันยายน)

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล ผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากรกรมทุกระดับทุกสํานัก/กองจากแบบประเมิน
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะและการวางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
หรือขอมูลจากผลการประเมินสมรรถนะในระบบ Employee Performance
Portfolio (EPP+)

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานัก/กอง

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนฝกอบรม สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนฝกอบรม สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

(เริ่มดําเนินการปงบประมาณ 2555 เปนปแรก)

เปาหมายรายครั้ง (รอยละ) ครั้งที่ 1 (เดือนตุลาคม – มีนาคม) ครั้งที่ 2 (เดือนเมษายน – กันยายน)

80 80

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

60 65 70 75 80
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มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 16 บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจในการทํางาน

ตัวชี้วัด ชป27 : รอยละของระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  บุคลากรไดรับการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ มีการพัฒนา
สมรรถนะใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั่วทั้ง
องคกร มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพอยางชัดเจน พัฒนาระบบการสรรหา
และคัดเลือกตลอดจนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใสและ
เปนธรรม เชื่อมโยงกับคาตอบแทนและรางวัลจูงใจ เสริมสรางความสัมพันธที่
เอื้อตอการทํางานเปนทีม มีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัยพรอมรับ
ตอภาวะฉกุเฉินตลอดจนมีเครือ่งมืออุปกรณที่ทนัสมยัและพอเพยีง มชีองทางรับฟง
ขอมลูรองทกุขทีห่ลากหลาย ผูบรหิารใหความสาํคญัในการแกไขปญหาอยางรวดเรว็
และเปนธรรม กอใหเกิดความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน อันจะนําไปสู
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามคานิยมขององคกร

●  ความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงานประกอบดวย
1. ดานการเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน เพื่อใหบุคลากรทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน และสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพใหแก
องคกร

2. ดานการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรมีความสุข มีคุณธรรม
จรยิธรรม รวมทัง้มคีวามสมดลุระหวางชวีติสวนตวักบัชวีติการทาํงาน มขีวญักาํลงัใจ
ที่ดี มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

3. ดานการสรางระบบสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม เพื่อชวยเหลือและอํานวยความ
สะดวกใหแกบุคลากร เพื่อประโยชนแกการดํารงชีพนอกเหนือจากสวัสดิการที่
ราชการจัดใหในกรณีปกติ หรือเพื่อประโยชนแกการสนับสนุนการปฏิบัติราชการ

4.  ดานนโยบายและการบริหารงาน เปนการรับรูนโยบายและการบริหารงาน คานิยม
และวัฒนธรรมขององคกรที่เหมาะสม

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 85

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ รอยละคาเฉลีย่ของระดบัความพงึพอใจในแตละดาน ÷ จาํนวนดานทัง้หมด

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล ฝายสวัสดิการ เปนผู ออกแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
ประมวลผล

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานัก/กอง

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

76.95 76.92 78.00

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) ไมมี

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

65 70 75 80 85

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255952



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 17 องคกรมีการจัดการความรู

ตัวชี้วัด ชป28 : คาเฉลี่ยคะแนนการตรวจประเมินการจัดการความรู (KMA)

ความหมายของตัวชี้วัด คาเฉลี่ยคะแนนการตรวจประเมินการจัดการความรู (Knowledge Management 
Assessment : KMA หรือการจัดการความรูสูความเปนเลิศ) พิจารณาจากคะแนนการ
ตรวจประเมินการจัดการความรู โดยแบงการประเมินเปน 2 ระดับ คือ
1.  ระดับกรม
2.  ระดับสํานัก/กอง

เปาหมาย/หนวยวัด 1.  ระดับกรม 4.01-5.00 คะแนน
2.  ระดับสํานัก/กอง 3.01-5.00 คะแนน

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1.  ระดับกรมใชเกณฑการตรวจประเมินการจัดการความรู 
2.  ระดับสํานัก/กอง ใชเกณฑการตรวจประเมินการจัดการความรูระดับสํานัก/กอง 

สูตรในการคํานวณ 1.  ระดบักรม พจิารณาจากคาเฉลีย่คะแนนการตรวจประเมนิการจดัการความรูของกรม 
(KMA) หมวด 1-7

2.  ระดบัสาํนกั/กอง พจิารณาจากคาเฉลีย่คะแนนการตรวจประเมนิการจดัการความรู
ของสํานัก/กอง (KMA) หมวด 1-6 (ป 2558-2559 หมวด 1-7)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. ทีมงานจัดการความรูสํานัก กอง
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน
วิธีการเก็บขอมูล
ประเมินการจัดการความรูตามแบบฟอรมที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ทีมงานจัดการความรูสํานัก กอง
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ทีมงานจัดการความรูสํานัก กอง
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ผูรวบรวมขอมูล ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานัก กอง 
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

(เริ่มดําเนินการปงบประมาณ 2555 เปนปแรก)

เปาหมายรายเดือน ไมมี

เกณฑการใหคะแนน
1. ระดับกรม
2. ระดับสํานัก/กอง 

ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.00-1.75 1.76-2.50 2.51-3.25 3.26-4.00 4.01-5.00

1.00-1.50 1.51-2.00 2.01-2.50 2.51-3.00 3.01-5.00

53แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 18 มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม

ตัวชี้วัด ชป29 : ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ระบบฐานขอมลูสารสนเทศ หมายถงึ ระบบฐานขอมลูทีไ่ดกาํหนดไวในแผนปฏบิตังิาน
ประจําป ไดแก ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จัดทําขึ้นใหมและระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเดิมที่ตองทําการบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง 

●  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ หมายถึง ระบบ
ฐานขอมลูสารสนเทศทีจ่ดัทาํขึน้ใหมตามแผนปฏบิตังิานประจาํป โดยวดัระดบัความ
สําเร็จของการพัฒนา เปน 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 1 : ศึกษาวิเคราะหความตองการของระบบ
 ระดับ 2 : การออกแบบระบบ
 ระดับ 3 : การพัฒนาระบบ
 ระดับ 4 : การติดตั้งและทดสอบระบบ
 ระดับ 5 : การประเมินผลและจัดทําคูมือ
●  ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จะดําเนินการจัดทําขึ้นใหม ตามแผนปฏิบัติงาน

ประจําป จํานวน XX ระบบฐานขอมูลไดแก
 1. ระบบฐานขอมูล.......................................................นํ้าหนัก รอยละ...........
 2. ระบบฐานขอมูล.......................................................นํ้าหนัก รอยละ...........
 3. ระบบฐานขอมูล.......................................................นํ้าหนัก รอยละ...........

เปาหมาย/หนวยวัด คะแนน 5

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายระบบฐานขอมูล ถวงนํ้าหนักตัวชี้วัด 

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละระบบฐานขอมูล x นํ้าหนักแตละระบบฐานขอมูล)  
÷ 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
คณะทํางานพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
วิธีการเก็บขอมูล
ประเมินผลระดับการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

5 5 4.8

เปาหมายรายไตรมาส เมษายน มิถุนายน กันยายน

2.00 3.00 5.00

เกณฑการใหคะแนน ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.00-1.99 2.00-2.99 3.00-3.99 4.00-4.99 5.00

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255954



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 19 เครื่องจักร เครื่องมือ อยูในสภาพพรอมใชงาน

ตัวชี้วัด ชป30 : รอยละของเครื่องจักร เครื่องมือ อยูในสภาพพรอมใชงาน

ความหมายของตัวชี้วัด เครื่องจักรกลและเครื่องมือตางๆ ของสํานักเครื่องจักรกล ทั้งนี้ ไมรวมเครื่องจักรที่รอ
จําหนายบัญชี

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 80

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินรวมทุกศูนยปฏิบัติการเครื่องจักรกล 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนเครื่องจักรกล และเครื่องมือตางๆ อยูในสภาพพรอมใชงาน ÷
จํานวนเครื่องจักรกล และเครื่องมือตางๆ ทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ศูนยปฏิบัติการเครื่องจักรกล 1 – 7 /ฝายรถขุด / ฝายรถแทรคเตอร / ฝายเรือขุดและ
กําจัดวัชพืช / ฝายเครื่องจักรกลสูบนํ้า
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล ตามแบบฟอรมที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการศูนยปฏิบัติการเครื่องจักรกล 1 - 7 สํานักเครื่องจักรกล

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมวางแผนและประเมินผลดานวิศวกรรม สวนวิศวกรรม สํานักเครื่องจักรกล

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมวางแผนและประเมินผลดานวิศวกรรม สวนวิศวกรรม สํานักเครื่องจักรกล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักเครื่องจักรกล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

80.60 80.13 82.00

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

80 80 80 80 80 80 80

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

76 77 78 78 80

55แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559
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ภาคผนวก



คําสั่งกรมชลประทาน
ที่ ข ๑๗๗/๒๕๕๔

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรและคณะทํางาน
จัดทํารางแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน

______________________

 การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของภาครัฐมีแผนยุทธศาสตรเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด และเพื่อใหแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานมีความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนพัฒนา

การเกษตร รวมทั้งความตองการและความคาดหวังของผู รับบริการและผู มีส วนไดส วนเสีย จึงใหยกเลิก

คณะกรรมการแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน ตามคําสั่งกรมชลประทานที่ ข ๓๑๐/๒๕๕๒ ลงวันที่ 

๒๘ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ และเห็นสมควรแตงตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรและคณะทํางานจัดทําราง

แผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้

 ๑.  คณะกรรมการแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน ประกอบดวย

  ๑.๑ อธิบดีกรมชลประทาน ประธานกรรมการ

  ๑.๒ รองอธิบดีฝายบํารุงรักษา รองประธานกรรมการ

  ๑.๓ รองอธิบดีฝายวิชาการ รองประธานกรรมการ

  ๑.๔ รองอธิบดีฝายกอสราง รองประธานกรรมการ

  ๑.๕ รองอธิบดีฝายบริหาร รองประธานกรรมการ

  ๑.๖ ผูอํานวยการสํานักเครื่องจักรกล กรรมการ

  ๑.๗ ผูอํานวยการสํานักโครงการขนาดใหญ กรรมการ

  ๑.๘ ผูอํานวยการสํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง กรรมการ

           ๑.๙-๑.๒๕ ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๑-๑๗ กรรมการ

  ๑.๒๖ ผูอํานวยการสํานักบริหารโครงการ กรรมการ

  ๑.๒๗ ผูอํานวยการสํานักพัฒนาโครงสรางและ กรรมการ

   ระบบบริหารงานบุคคล

  ๑.๒๘ ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา กรรมการ

  ๑.๒๙ ผูอํานวยการสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา กรรมการ

  ๑.๓๐ ผูอํานวยการสํานักออกแบบวิศวกรรมและ กรรมการ

   สถาปตยกรรม

  ๑.๓๑ ผูอํานวยการสํานักอุทกวิทยาและบริหารนํ้า กรรมการ

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255958



  ๑.๓๒ ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ กรรมการ

  ๑.๓๓ ผูอํานวยการกองการเงินและบัญชี กรรมการ

  ๑.๓๔  ผูอํานวยการกองกฎหมายและที่ดิน กรรมการ

  ๑.๓๕  ผูอํานวยการกองพัสดุ กรรมการ

  ๑.๓๖  ผูอํานวยการกลุมกิจกรรมพิเศษ กรรมการ

  ๑.๓๗  ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน กรรมการ

  ๑.๓๘  ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ

  ๑.๓๙  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน กรรมการ

  ๑.๔๐  เลขานุการกรม กรรมการ

  ๑.๔๑  ผูอํานวยการกองแผนงาน กรรมการและเลขานุการ

  ๑.๔๒  หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

  ๑.๔๓  หัวหนากลุมงานแผนงานและโครงการพิเศษ กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

  ๑.๔๔  หัวหนากลุมงานวิเคราะหงบประมาณ กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

  ๑.๔๕ หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

 อํานาจหนาที่

  ๑. จดัทาํแผนยทุธศาสตรของกรมชลประทานใหสอดคลองกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนพฒันาการเกษตร รวมทัง้ความตองการและความคาดหวงัของผูรบับรกิารและ

ผูมีสวนไดสวนเสีย

  ๒.  สื่อสารและทําความเขาใจในเรื่องแผนยุทธศาสตรเพื่อใหบุคลากรไดรับรู เขาใจและนําไปปฏิบัติได

อยางสอดคลองกนัทัว่ทัง้องคกร รวมทัง้สือ่สารทศิทางองคกรตามแผนยทุธศาสตรไปยงัผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี

ใหครอบคลุม ทั่วถึง

  ๓.  กํากับดูแลการบริหารงานใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน

  ๔. ทบทวนแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

  ๕.  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

 ๒.  คณะทํางานจัดทํารางแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานประกอบดวย

  ๒.๑ คณะทํางานภาคเหนือ (สํานักชลประทานที่ ๑-๔) จํานวน ๓๒ ทาน ไดแก

    ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๓ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

    ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๑ ทาน
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    ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

    ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๓ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ

  ๒.๒ คณะทํางานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(สํานักชลประทานที่ ๕-๘) จํานวน ๓๒ ทาน ไดแก

    ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๖ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน คณะทํางาน

    ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

   ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๖ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ

  ๒.๓ คณะทํางานภาคตะวันออกและภาคกลาง(สํานักชลประทานที่ ๙-๑๒) จํานวน ๓๒ ทานไดแก

   ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๑๑ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน  คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

   ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๑๑ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ
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  ๒.๔ คณะทํางานภาคตะวันตกและภาคใต (สํานักชลประทานที่ ๑๓-๑๗) จํานวน ๓๔ ทาน ไดแก

    ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๑๔ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน  คณะทํางาน

    แหงละ ๑ ทาน

   ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

   ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๑๔ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ

 โดยใหคณะทํางานจัดทํารางแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานมีหนาที่ ดังนี้

 ๑. จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นแบบมีสวนรวมของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําความคิด

เห็นมาวิเคราะห ประมวลผลใหทราบถึงความตองการ ความคาดหวังที่มีตอกรมชลประทาน

 ๒. จดัทาํรางแผนยทุธศาสตรของกรมชลประทานใหสอดคลองกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนพฒันาการเกษตร รวมทัง้ความตองการและความคาดหวงัของผูรบับรกิารและ

ผูมีสวนไดสวนเสีย

 ๓. รายงานผลรางแผนยุทธศาสตรตอคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน

 ๔ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

    สั่ง ณ วันที่ ๔ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔

    (นายชลิต ดํารงศักดิ์)

    อธิบดีกรมชลประทาน
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2. กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน
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3. การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมองค�กร (SWOT Analysis)
จุดแข็ง (Strengths)
1.  กรมมีกระบวนการทํางานที่ดีอันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ และพัฒนามาอยางตอเนื่อง (2.53)

2.  กรมมีผลงานเปนที่ประจักษทั้งระดับชาติ และนานาชาติ เชน รางวัลจากสํานักงาน ก.พ.ร. และรางวัลชนะเลิศ

จาก UN เกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารจัดการนํ้าแบบมีสวนรวม (People Empowerment) (2.41)

3.  บุคลากรมีความเขาใจและเขาถึงวัฒนธรรมในแตละพื้นที่ และสามารถเขาไปมีบทบาทในการสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางหนวยงานของกรมกับชุมชนที่เกี่ยวของแบบบูรณาการ (2.39)

4.  กรมมีการวางระบบโครงสรางการชลประทานที่ดี ซึ่งสามารถนํามาตอยอดไดอยางมีประสิทธิภาพ (2.38)

5.  วัฒนธรรมองคกรที่ดีเกี่ยวกับการเคารพอาวุโส การใหเกียรติ และการใหความรวมมือมีสวนเอื้อตอความสําเร็จ

ในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ (2.38)

6.  บุคลากรสวนใหญมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีความสามัคคีและมุงมั่นในการปฏิบัติงาน (2.36)

7.  มีกองทุนหมุนเวียนที่สามารถนําไปสงเสริมการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ (2.31)

8.  กรมมีสหกรณออมทรัพยที่มีความเขมแข็ง และสามารถชวยเหลือสมาชิกใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เปนขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.31)

9.  กรมมีศูนยศึกษาและการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่สามารถเปนตนแบบในการถายทอดเทคโนโลยี

แบบบูรณาการไดอยางมีประสิทธิภาพ (2.31)

10.  องคกรและบคุลากรมคีวามสามารถในการประยกุตใชเทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานในพืน้ทีไ่ดอยางเหมาะสม (2.30)

11.  องคกรตลอดจนบุคลากรมีความพรอมและความมุงมั่นในการใหบริการประชาชน (2.29)

12.  กรมมรีะบบสารสนเทศทีด่ ีเชน ระบบสารสนเทศดานการบรหิารจดัการ (MIS) และระบบสารสนเทศทางภมูศิาสตร 

(GIS) และอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการแกปญหาและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน (2.25)

13.  ในกรณีที่มีสถานการณเรงดวนและฉุกเฉิน กรมมีเครื่องจักร เครื่องมือพรอม และสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

ทันทวงที (2.25)

14. กรมมีการบริหารงานอยางเปนระบบ และมีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ ทําใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางรวดเร็ว และตอบสนองความตองการของผูรับบริการในระดับพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ (2.25)

15.  กรมใหการสงเสริม และสนับสนุนการเรียนรู การจัดการความรูอยางตอเนื่อง เชน การมอบรางวัล KM Award 

เพื่อมุงสรางนวัตกรรม และการนําไปใชในการพัฒนางาน (2.24)

16.  มีกลไกสนับสนุนงานในพื้นที่ทุกระดับครอบคลุมทั่วประเทศ ทําใหการปฏิบัติงานในระดับพื้นที่มีประสิทธิภาพ 

(2.22)

17.  กรมมกีารนาํเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหมมาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ เชน PMQA, PART, KMA, 

ตนทุนผลผลิต และการประเมินความคุมคา เปนตน (2.18)

18.  กรมมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี (2.18)

19.  บุคลากรมีความพรอมในการปรับตัวใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (2.18)

20.  กรมมีระบบในการปฏิบัติงานดานวิชาการเปนมาตรฐานสากล (2.17)

21.  มีระบบเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การสงเสริมขาราชการที่ปฏิบัติงานดีเดน การประกวด

ฝายสงนํ้าและโครงการดีเดน เปนตน (2.16)

22.  กรมมกีารจดัตัง้หนวยงานสนบัสนนุการปฏบิตังิานอยางเหมาะสม เชน สาํนกัสงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชน 

และกลุมกิจกรรมพิเศษ (2.16)
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จุดอ�อน (Weaknesses)
1.  เครื่องจักรกล และเครื่องมือกลมีสภาพเกามีประสิทธิภาพตํ่า ทําใหมีคาใชจายในการบํารุงรักษาสูง (2.56)

2.  กระบวนการสรรหา การคัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรมีความลาชา ไมทันความตองการ (2.44)

3.  การเผยแพรประชาสัมพันธยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอตอการเสนอขอมูลขาวสารใหมีความถูกตองชัดเจน และ

ทันตอเหตุการณ (2.43)

4.  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรทุกสายงานยังไมมีความชัดเจน และการขยาย

อัตรากําลังรองรับผูสําเร็จการศึกษาที่สูงขึ้นไมทันความตองการ สงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.41)

5.  บุคลากรสวนใหญไมมีความพรอมในการเตรียมตัวเขาสูประชาคมอาเซียน เชน ความพรอมดานภาษา (2.41)

6.  มีระบบอุปถัมภภายในองคกร การลงโทษไมมีความชัดเจน (2.37)

7.  การปฏิบัติในการคัดเลือกและจัดสรรบุคลากรยังไมเปนธรรมและไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งสงผลกระทบ

ตอประสิทธิภาพ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.36)

8.  การพัฒนาและการจัดการฐานขอมูลที่มีอยูใหสามารถใชงานเชื่อมโยงเปนระบบเดียวกันยังไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ (2.36)

9.  บุคลากรบางสวนขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง หรือเขารับการพัฒนาและฝกอบรม (2.32)

10.  การจัดสรรงบประมาณภายในไมสอดคลองกับแผน MTEF, แผนกอสราง, แผนการใชจายงบประมาณที่กําหนดไว 

(2.31)

11.  ขาดระบบและกลไกในการจูงใจและสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาอยางทั่วถึงและเพียงพอ (2.31)

12.  ขาดแคลนอุปกรณ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยเฉพาะเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ (2.29)

13.  ไมมีกลไกอยางเพียงพอในการนําผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสรุปบทเรียน มาใชปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางจริงจัง (2.26)

14.  เปนองคกรขนาดใหญ ขาดความคลองตัว (2.23)

15.  ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติภายในบางเรื่องที่กรมประกาศใช เชน กฎระเบียบเกี่ยวกับการเงิน, การพัสดุ, 

และการขอใชขอเชาที่ราชพัสดุ เปนตน มีความยุงยากในการนําไปปฏิบัติ (2.20)

16.  การพัฒนาและปรับปรุงคูมือในการปฏิบัติงานใหมีความสมบูรณ และกลไกในการสงเสริมและติดตามใหบุคลากร

นําไปใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจังยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ (2.20)
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โอกาส (Opportunities)
1.  สถาบันพระมหากษัตริยใหความสําคัญกับการพัฒนาแหลงนํ้า การบริหารจัดการนํ้า และการปองกันและบรรเทา

ภัยอันเกิดจากนํ้าอยางเปนระบบ (2.59)

2.  การขยายตัวเพิ่มขึ้นของทุกภาคการผลิตทําใหความจําเปนและความตองการใชนํ้าเพิ่มขึ้น (2.47)

3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหการสนับสนุนการพัฒนาแหลงนํ้าและการบริหารจัดการนํ้าอยางตอเนื่อง สงผลใหกรมมี

ภารกิจสําคัญเพิ่มมากขึ้น (2.42)

4.  ภาวะโลกรอน การเกดิภยัธรรมชาตทิีม่คีวามรนุแรงมากขึน้ ทาํใหประชาชนสวนใหญตระหนักและใหความสาํคญั

กับการชลประทาน และเปนปจจัยเรงในการพัฒนาแหลงนํ้า (2.37)

5.  การนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในภาคการเกษตร เอื้อใหการดําเนินงานของกรมชลประทานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น (2.37)

6.  รฐัธรรมนญู ตลอดจนแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่11 เปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวนรวม

ในการบริหารจัดการนํ้า ทําใหการบริหารจัดการนํ้ามีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (2.35)

7.  ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหกรมสามารถนํามาปรับใชสนับสนุนการบริหารจัดการทุกดาน

ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (2.35)

8.  จงัหวดัใหการยอมรบักรมชลประทานและสนบัสนนุภารกจิในการพฒันาแหลงนํา้ การบรหิารจดัการนํา้ การปองกนั

ภัยและบรรเทาภัยจากนํ้า (2.31)

9.  ผูรับบริการ ผูมีสวนไดเสีย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหการยอมรับผลงานและประสบการณในการพัฒนา

แหลงนํ้า การบริหารจัดการนํ้า การปองกันภัยและบรรเทาภัยจากนํ้าของกรมชลประทาน ทําใหเกิดความรวมมือ

ในการแกไขปญหาเรื่องนํ้าแบบบูรณาการ ทําใหการปฏิบัติงานของกรมมีความคลองตัวมากขึ้น (2.29)

10.  การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมและวิชาการ (2.28)

11.  การปฏิรูประบบราชการทําใหกรมมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (2.16)

12.  ความชวยเหลอืระหวางประเทศ และการรวมกลุมเปนประชาคมอาเซยีน ทาํใหเกดิเครอืขายความรวมมอืระหวาง

ประเทศในการชลประทานมากขึ้น (2.16)

13.  มีแหลงงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานหลายแหลง เชน งบประมาณแผนดิน งบประมาณของกลุมจังหวัด 

งบประมาณของจังหวัดแบบบูรณาการ และอื่นๆ (1.87)

14.  ประเทศไทยยังมีพื้นที่ที่มีศักยภาพอีกจํานวนมากที่จะพัฒนาเปนแหลงนํ้าตนทุน (1.86)

15.  หนวยงานอืน่ๆ เชน คณะกรรมการพเิศษประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิ(กปร.) องคการปกครอง

สวนทองถิ่น การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และภาคเอกชนใหการสนับสนุนในการพัฒนาแหลงนํ้า (1.83)

16.  นักการเมืองทุกระดับใหความสําคัญในการพัฒนาแหลงนํ้าและการบริหารจัดการนํ้า (1.73)
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ภาวะคุกคาม (Threats)
1.  นโยบายการถายโอนภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นรับไปดําเนินการ โดยที่ขาดความพรอม และการดูแล

เอาใจใสในการดาํเนนิงาน ทาํใหการบาํรงุรกัษา การบรหิารจดัการนํา้ในภาพรวมไมมปีระสทิธภิาพเทาทีค่วร (2.61)

2.  การแทรกแซงทางการเมือง กลุมอิทธิพล และนายทุนที่แสวงหาผลประโยชน สงผลใหการบริหารงานของกรมมี

ความยุงยากมากขึ้น ผูบริหารไมมีอิสระในการตัดสินใจเทาที่ควร สงผลใหงานไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว 

(2.56)

3.  วงเงินงบประมาณในแตละปมีขอจํากัด ทําใหการพัฒนาและการบริหารจัดการไมเปนไปตามแผนงานโครงการ

ที่กําหนดไว (2.55)

4.  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยากตอการคาดการณและพยากรณเกี่ยวกับนํ้า ทําใหการบริหารจัดการนํ้ามี

ความยุงยาก และไมสามารถคาดการณผลกระทบได (2.54)

5.  การเปลี่ยนแปลงการใชพื้นที่การเกษตรในเขตชลประทานเปนพื้นที่อุตสาหกรรม ที่อยูอาศัย และฟารมเลี้ยงสัตว

อยางรวดเร็ว สงผลใหพื้นที่ชลประทานลดลง เกิดปญหานํ้าเนาเสียและมลภาวะอื่นๆ ตลอดจนเปนการกีดขวาง

ทางนํ้า (2.48)

6.  การพิจารณาของหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการพัฒนาแหลงนํ้ามีความลาชา และแนวทางการปฏิบัติ

ไมชัดเจน สงผลใหการปฏิบัติงานของกรมลาชาไปจากแผนงานที่กําหนด (2.48)

7.  นโยบายการลดอัตรากําลังบุคลากรภาครัฐ สงผลใหกําลังคนของกรมไมสอดคลองกับภารกิจ บุคลากรขาด

ขวัญกําลังใจ ซึ่งเปนปญหาและอุปสรรคที่สําคัญในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว

และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น (2.48)

8.  NGOs และประชาชนบางกลุมตอตานการพัฒนาแหลงนํ้า การบริหารจัดการนํ้า การปองกันภัยและบรรเทาภัย

จากนํ้า ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่กําหนดไว (2.47)

9.  หลักเกณฑการชดเชยแกผู ไดรับผลกระทบจากการพัฒนาแหลงนํ้าและบริหารจัดการนํ้ายังไมเหมาะสม 

มีขั้นตอนมาก ทําใหการปฏิบัติงานลาชา เปนอุปสรรคตอการพัฒนาแหลงนํ้าและการบริหารจัดการนํ้า (2.47)

10.  กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของสวนราชการหรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของบางฉบับ ทําใหเกิดความลาชา

ในการพัฒนาแหลงนํ้า เชน กฎหมายของกรมอุทยานฯ, ระเบียบของคณะกรรมการสิ่งแวดลอม, และ 

พระราชกฤษฎีกาทรัพยากรนํ้า เปนตน (2.46)

11.  ไมมกีารบงัคบัใชกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการบกุรกุทีร่าชพสัดใุนความครอบครองของกรมชลประทานอยางจรงิจงั 

ทําใหมีผลกระทบตอการบริหารจัดการนํ้าและการปรับปรุงโครงการ (2.44)

12.  การบรูณาการแผนงานระหวางหนวยงานภายนอกทีเ่กีย่วของยงัไมมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ ทาํใหเกดิความซํา้ซอน

ในการปฏิบัติงาน (2.33)

13.  สถานการณในพื้นที่เสี่ยงภัยตางๆ เชน สถานการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหผูปฏิบัติงาน

ไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.30)

14.  การกําหนดพื้นที่และการบังคับใชกฎหมายผังเมืองสงผลใหการใชที่ดินไมมีประสิทธิภาพ ทําใหมีการบุกรุก

ทางนํ้าสาธารณะ ซึ่งเปนอุปสรรคตอการระบายนํ้า และกอใหเกิดอุทกภัย (2.29)

15.  หนวยงานที่เกี่ยวของกับเรื่องนํ้ามีมาก ขาดการบูรณาการระดับกระทรวง/กรม (1.92)

16.  นโยบายภาครฐัมกีารปรบัเปลีย่นบอยตามการเปลีย่นแปลงทางการเมอืงทาํใหขาดความตอเนือ่งในการดาํเนนิงาน 

(1.88)

17.  การบรหิารจดัการนํา้ลุมนํา้นานาชาต ิขาดขอตกลงสทิธกิารใชประโยชนรวมกนั ทาํใหไมมผีลทางการปฏบิตั ิ(1.85)

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255966



4. วิธีการประสานความร�วมมือกับหน�วยงานที่เกี่ยวข�องทั้งภาครัฐและ
 ภาคเอกชน
4.1 ด�านการพัฒนาแหล�งนํ้า
1.  แตงตั้งคณะทํางานภายในกรมชลประทานที่มีสวนเกี่ยวของกับผลผลิต

2.  คณะทาํงานภายในกรมชลประทานประชมุเพือ่รวมกนัศกึษา วเิคราะหขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการพัฒนาแหลงนํ้า ไดแก

 2.1 บทบาทหนาที่ดานการพัฒนาแหลงนํ้ามีหนวยงานภายนอกของภาครัฐหรือภาคเอกชน หนวยงานใด

 ที่เกี่ยวของกับผลผลิต

 2.2 ผูเกี่ยวของหนึ่งในการพัฒนาแหลงนํ้า คือคณะกรรมการลุมนํ้า องคประกอบของคณะกรรมการลุมนํ้า 

 ควรมีผูแทนใหครอบคลุม ดังนี้

  1) ผูแทนองคกรหรือกลุมผูใชนํ้าภาคเกษตรกรรม ภาคธุรกิจ หรือภาคอุตสาหกรรม ควรเปนผูแทน

  จากตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

  2) ในลุ มนํ้าที่มีการเชื่อมโยงกับลุ มนํ้าอื่น ควรจะตองมีผู แทนจากลุ มนํ้าที่มีการเชื่อมโยงเขาเปน

  อนุกรรมการดวย

  3) หากไมมีผู แทนสถาบันการศึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมจาก

  จังหวัดหลักในลุมนํ้านั้นๆ ควรพิจารณาผูแทนสถาบันการศึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิจากสวนกลาง 

  เขารวมเปนอนกุรรมการ หรอืเพิม่เตมิผูแทนสถาบนัการศกึษาหรอืผูทรงคณุวฒุจิากสวนกลางเขารวมกบั

  อนุกรรมการดวย

  4) การพิจารณาโครงการขนาดใหญ ควรพิจารณาแตงตั้งคณะทํางานขึ้นโดยเฉพาะ โดยใหอธิบดี

  กรมชลประทานเปนประธานคณะทํางาน ผูแทนกรมชลประทานเปนฝายเลขานุการคณะทํางาน 

  และมีหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูทรงคุณวุฒิดานตางๆ และองคกรเอกชนเปนคณะทํางาน เพื่อจัดทํา

  แผนงานและมาตรการในการดําเนินงานโครงการขนาดใหญที่มีความสําคัญที่ชัดเจน
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 2.3 หนวยงานที่เกี่ยวของมีภารกิจหนาที่ในการพัฒนาแหลงนํ้า อยางไร

 2.4 ตองดําเนินการอยางไรเพื่อใหการพัฒนาแหลงนํ้าชลประทานบรรลุผล

  แนวทาง เชน

  1) หากเปนเรือ่งนโยบายทีไ่มสอดคลองตอมตคิณะกรรมการทรพัยากรนํา้แหงชาต ิตองขอแกไขระเบยีบ

  สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารทรัพยากรนํ้าแหงชาติกอน

  2) แตงตั้งคณะเจรจา และจัดทําขอมูลประกอบการหารือในแตละประเด็นเพื่อเตรียมความพรอมในการ

  เจรจาหารือ

  3) เจรจาแลวจัดทําเปนขอตกลง (MOU)

3.  จดัทาํหนงัสอืเชญิหนวยงานภายนอกของภาครฐัหรอืภาคเอกชนทีเ่กีย่วของเขารวมหารอืในการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการพัฒนาแหลงนํ้าชลประทาน

4. แตงตั้งคณะทํางานรวมระหวางหนวยงานภายนอกของภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวของ โดยรวมกันพิจารณา

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

5. ประชมุคณะทาํงานรวมฯ เพือ่กาํหนดแผนการทาํงาน กาํหนดผูรบัผดิชอบดาํเนนิการ และกาํหนดแผนการตดิตาม

ประเมินผลการทํางาน

6. เจรจาแลวจัดทําเปนขอตกลง (MOU) เพื่อเปนหลักในการทํางานใหบรรลุขอตกลง

7. ดําเนินการตามแผนการทํางานที่จัดทําบันทึกขอตกลง

8. สรุปผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และขอเสนอแนะเพื่อเปนสารสนเทศการทํางาน

ตอไป
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4.2 ด�านการบริหารจัดการนํ้าชลประทาน
1. แตงตั้งคณะทํางานภายในกรมชลประทานที่มีสวนเกี่ยวของกับผลผลิต

2. คณะทาํงานภายในกรมชลประทานประชมุเพือ่รวมกนัศกึษา วเิคราะหขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการจัดการนํ้าชลประทาน ไดแก

 2.1 บทบาทหนาทีด่านการจดัการนํา้ชลประทาน มหีนวยงานภายนอกของภาครฐัหรอืภาคเอกชน หนวยงานใด

 ที่เกี่ยวของกับผลผลิต

 2.2 มีมติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับใดบางที่เกี่ยวของกับงานจัดการนํ้า

 2.3 มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับใดที่บังคับใชได นํามาเปนหลักการมติคณะรัฐมนตรี 

 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับใดที่ไมสอดคลอง

 2.4 หนวยงานที่เกี่ยวของมีภารกิจหนาที่ในการจัดการนํ้าอยางไร

 2.5 ตองดําเนินการอยางไรเพื่อใหการจัดการนํ้าชลประทานบรรลุผล

  แนวทาง/ตัวอยาง

  1) การพิจารณาผลตอบแทนการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าทายเขื่อนชลประทาน มีประเด็น

  ที่เกี่ยวของ ไดแก

   (1) อัตราคาชลประทานสําหรับผูใชนํ้าจากทางนํ้าชลประทานเพื่อกิจการพัฒนาโรงไฟฟาพลังนํ้า

   ขนาดเล็ก พ.ศ. ............

   (2) การลดหยอนอัตราคาชลประทานสําหรับผูใชนํ้าจากทางนํ้าชลประทานเพื่อกิจการพัฒนา

   โรงไฟฟาพลังนํ้าขนาดเล็ก

   (3) วิธีการจัดเก็บคาชลประทานสําหรับผูใชนํ้าจากทางนํ้าชลประทานเพื่อกิจการพัฒนาโรงไฟฟา

   พลังนํ้าขนาดเล็ก (กรณีนี้ การไฟฟาฝายผลิต ตกลงชําระเปนรายเดือน)

   (4) การขอออกกฎกระทรวง จะตองนําเสนอขอเท็จจริงที่เกี่ยวของ อยางถูกตองสมเหตุ สมผล 

   พรอมเอกสารประกอบ หรือเอกสารอางอิงถึงขอเท็จจริงใดใด โดยดําเนินการตามระเบียบ

   วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548

  2) แตงตั้งคณะเจรจา เจรจา และจัดทําขอมูลประกอบการหารือในแตละประเด็นเพื่อเตรียมความพรอม

  ในการเจรจาหารือ

3. จดัทาํหนงัสอืเชญิหนวยงานภายนอกของภาครฐัหรอืภาคเอกชนทีเ่กีย่วของเขารวมหารอืในการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการจัดการนํ้าชลประทาน

4. แตงตั้งคณะทํางานรวมระหวางหนวยงานภายนอกของภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวของ โดยรวมกันพิจารณา

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

5. ประชมุคณะทาํงานรวมฯ เพือ่กาํหนดแผนการทาํงาน กาํหนดผูรบัผดิชอบดาํเนนิการ และกาํหนดแผนการตดิตาม

ประเมินผลการทํางาน

6. เจรจาแลวจัดทําเปนขอตกลง (MOU) เพื่อเปนหลักในการทํางานใหบรรลุขอตกลง

7. ดําเนินการตามแผนการทํางานที่จัดทําบันทึกขอตกลง

8. สรุปผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และขอเสนอแนะเพื่อเปนสารสนเทศการทํางาน

ตอไป
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5. การประเมนิผลสาํเรจ็เพือ่การปรบัปรงุการดาํเนนิงานอย�างสมํา่เสมอ
วัตถุประสงค�
 เพื่อสรางกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหสามารถนําขอมูลสารสนเทศที่ไดรับจากการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ มาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมอ และปรับแผนการปฏิบัติงาน 

ทั้งแผนระยะยาว และแผนประจําป

การประเมินโดยหน�วยงานภายในองค�กร ประกอบด�วย
1. การประเมนิผลตามคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการประจาํป ทัง้ระดบัสวนราชการ และระดบัสาํนกั กอง จนถงึระดบั

บุคคล

2.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส และรายงานประเมินผลสําเร็จเมื่อ

สิ้นปงบประมาณ

3.  การประเมินผลลัพธการดําเนินงาน (Post Evaluation)

4.  การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ

5.  การประเมินองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

6.  การประเมนิโดยใชเครือ่งมอืการวเิคราะหระดบัความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงานจากการใชจายงบประมาณ (PART)

7.  การประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ

8.  การประเมินผลตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน

9.  การประเมินการจัดการความรู (KMA)

การประเมินโดยหน�วยงานภายนอกองค�กร
 เพือ่แสดงความพรอมของการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน กรมชลประทาน จงึไดกาํหนด

ใหมกีารดาํเนนิการประเมนิผลเมือ่สิน้สดุการดาํเนนิงาน (Post Evaluation) และประเมนิผลกระทบของการดาํเนนิงาน 

(Impact Evaluation) โดยผูประเมินอิสระภายนอก ซึ่งตองกําหนดคุณสมบัติ การจัดจาง หลักเกณฑในการสรรหา

ผูประเมินภายนอก เพื่อปฏิบัติงานดานวิจัย ประเมินผล

 นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล (คตป.) ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ 

และหนวยงานประเมนิภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ เชน ศนูยประเมนิผล สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร เปนตน
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6. ความรู�เรื่องการวางแผนยุทธศาสตร�
ความหมาย
1.  การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) หมายถึง การวิเคราะหและกําหนดแนวทางที่ดีที่สุดภายใต

สภาพแวดลอมตางๆ เพือ่บรรลวุสิยัทศันทีต่องการ โดยจะตองศกึษาขอมลู สภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก

อยางรอบดานมาประกอบการพิจารณา

2.  วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง จินตนาการเกี่ยวกับอนาคตขององคกรเปนการชี้ถึงทิศทางที่องคกรตองการที่จะ

มุงไป วิสัยทัศนจะอธิบายถึงความปรารถนาหรือความทะเยอทะยานสําหรับอนาคตขององคกร แตไมไดระบุถึง

วิธีการที่จะนําไปสูความมุงหมายนั้นอยางชัดเจน

3.  ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) หมายถึง สิ่งที่ตองคํานึงถึง เปนประเด็นหลักในการนําไปสูวิสัยทัศน 

การกําหนดยุทธศาสตรจึงเปนการกําหนดประเด็นที่สําคัญที่หนวยงานตองดําเนินการพัฒนาเพื่อใหสามารถ

บรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไว โดยประเด็นยุทธศาสตรไมควรมีจํานวนมากเกินไป เนื่องจากจะทําใหประเด็นยุทธศาสตร

กระจัดกระจาย ไมมีจุดมุงเนน (Focus) หรือบางประเด็นเลือกขึ้นมาอาจไมใชประเด็นหลักของหนวยงาน

4.  เปาประสงค (Goals) หมายถึง เปาหมายตางๆ ที่ตองการบรรลุในแตละประเด็นยุทธศาสตรภายใตกรอบ

การประเมินผล ซึ่งแบงเปน 4 มิติ ไดแก มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ มิติดานประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติราชการ มิติดานคุณภาพการใหบริการ และมิติดานการพัฒนาองคกร

5.  แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) หมายถึง แผนภาพที่แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตรขององคกร ในรูปแบบของ

ความสัมพันธในเชิงของเหตุและผล (Cause-and-Effect Relationship)

6.  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) หมายถึง เครื่องมือหรือดัชนีที่ใชในการวัดความกาวหนา

ของการบรรลแุตละเปาประสงค ซึง่จะตองสามารถวดัและกาํหนดเปาหมายของความสาํเรจ็ได โดยทกุเปาประสงค

ตองมีตัวชี้วัดเพื่อใหเห็นถึงความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม
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หลักการและแนวคิด
 การวางแผนยุทธศาสตร ควรจะเปนไปในลักษณะของกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและไมมีวันสิ้นสุด 

ทัง้นีเ้นือ่งจากยทุธศาสตรและแนวทางในการปฏบิตัทิีไ่ดพฒันาขึน้มาในชวงเวลาหนึง่อาจจะไมเหมาะสมตอสถานการณ 

ณ อีกชวงเวลาหนึ่ง นอกจากนี้ผลกระทบจากบริบทและสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

ยอมทําใหสวนราชการตองมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรอยางตอเนื่องตลอดเวลา

 การวางแผนยทุธศาสตรของแตละสวนราชการนัน้ ควรจะมกีารพจิารณาถงึความเชือ่มโยงกบัแผนยทุธศาสตร

ในระดับประเทศ ไดแก ระเบียบวาระแหงชาติ นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน พระราชกฤษฎีกา

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เปนตน ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร

ระดับกระทรวง/กลุมภารกิจ มากกวาการเริ่มตนดวยการวางแผนยุทธศาสตรจากฐานของกรม

ขั้นตอน / วิธีการ
 กระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตร ประกอบไปดวยกระบวนการที่สําคัญ 4 ขั้นตอน ตามภาพ ดังนี้
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1)  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic Analysis) การวิเคราะหถึงปจจัยและสภาวะตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

องคกร ทั้งภายนอกและภายในองคกรดวยเครื่องมือตางๆ ที่เหมาะสม เพื่อที่จะไดมีความรูและความเขาใจ

เกี่ยวกับปจจัยตางๆ รวมทั้งสถานะของตัวองคกรไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น การวิเคราะหทางยุทธศาสตรจะบอก

ใหทราบวาปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด และกอใหเกิด

โอกาสและขอจํากัดตอองคกรไดอยางไรบาง นอกจากนี้การวิเคราะหทางยุทธศาสตรจะชวยใหองคกรทราบถึง

ทรัพยากร (Resources) และความสามารถ (Capabilities) ตางๆ ที่มีอยูภายในองคกรวาเปนจุดแข็งหรือจุดออน

อยางไร ซึ่งการวิเคราะหทางยุทธศาสตรเปรียบเสมือนการตอบคําถามที่สําคัญคือ ปจจุบันองคกรของเราอยู 

ณ จุดไหน ? (Where are we now ?)

2)  การกําหนดทิศทางขององคกร (Strategic Direction Setting) เปนการกําหนดทิศทางที่องคกรตองการ

มุงไปสู เปรยีบเสมอืนเปนผลลพัธระดบัสงูทีอ่งคกรตองการทีจ่ะบรรล ุไดแก การกาํหนดทศิทาง วสิยัทศัน คานยิม 

เปาประสงคระยะสัน้และระยะยาวขององคกร การกาํหนดทศิทางขององคกรจะเปนการบงชีว้าองคกรจะมุงไปใน

ทิศทางใด ในการกําหนดทิศทางขององคกรนั้น เปรียบเสมือนการตอบคําถามที่สําคัญที่สุดและมักจะเปนคําถาม

ที่ถูกถามมากที่สุดก็คือ องคกรของเราตองการไปสูจุดไหน? (Where do we want to go?) ซึ่งการตอบคําถามนี้

จะชวยใหผูบริหารระดับสูงสามารถพิจารณาไดวาทิศทางหรือสิ่งที่องคกรจะเปนในอนาคตขางหนาคืออะไร 

การกําหนดทิศทางขององคกรที่ดีและชัดเจนยอมกอใหเกิดประโยชนตอองคกรตอไป เนื่องจากองคกรจะมี

ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และมีเปาหมายที่ชัดเจน บรรลุได และวัดผลได ซึ่งทําใหการกําหนดกลยุทธมี

ความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได ดังนั้น ในการวางแผนยุทธศาสตรถาขาดการกําหนดทิศทางขององคกร

ที่ดีและชัดเจนแลว องคประกอบอื่นๆ ยอมไมสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

3)  การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation) คือการนําขอมูลและความรูตางๆ ที่ไดรับจากการกําหนด

ทิศทางขององคกรและการวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในองคกรมาจัดทําเปนยุทธศาสตรในระดับและ

รูปแบบตางๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกวากลยุทธใด ที่มีความเหมาะสมกับองคกรมากที่สุด ซึ่งการจัดทํา

ยุทธศาสตรเปรียบเสมือนการตอบคําถามวา เราจะไปสูจุดนั้นไดอยางไร? หรือ เราจะไปสูการบรรลุทิศทางของ

องคกรไดอยางไร ? (How do we get there?) ซึ่งในการจัดทํายุทธศาสตรนั้นผูจัดทําตองพึงระลึกเสมอวาการ

จัดทํายุทธศาสตรนั้น เปนการกําหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมตางๆ ขององคกรเพื่อชวยใหองคกรสามารถ

บรรลุถึงวิสัยทัศน และภารกิจที่ไดกําหนดไว โดยนําเอาปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกรมาพิจารณาประกอบ

  จะเหน็ไดวาการจดัทาํยทุธศาสตรนัน้เปนสิง่ทีต่องพจิารณาทัง้ในภาพกวางและในทางลกึพอสมควร นอกจากนี้

การจดัทาํยทุธศาสตรยงัไมใชเพยีงแคการคดิคนสิง่ใหมๆ  เพือ่ชวยใหองคกรบรรลเุปาหมายทีไ่ดตัง้ไวเทานัน้ แตยงั

ครอบคลมุถงึการวเิคราะหพจิารณากจิกรรมการเคลือ่นไหวตางๆ ทัง้ทีไ่ดดาํเนนิการไปแลวและกาํลงัดาํเนนิการอยู 

ถายุทธศาสตรเหลานี้ประสบผลสําเร็จ เปนยุทธศาสตรที่ดีและเกิดประโยชนแกองคกร องคกรก็ควรที่จะใช

ยุทธศาสตรเหลานั้นตอไป ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตรหรือการจัดทํายุทธศาสตรใหมๆ จึงควรเปนไป

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ที่เขามาสงผลกระทบตอองคกร หรือเมื่อมีความจําเปน

  สิ่งหนึ่งที่ผูบริหารขององคกรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา ไดแก การที่ยุทธศาสตรเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง เปน

กระบวนการที่มีความตอเนื่องและเปนกิจกรรมที่ดําเนินอยูตลอดเวลา เมื่อกําหนดภารกิจและวัตถุประสงคของ

องคกรแลว ภารกจิและวตัถปุระสงคนัน้อาจจะสามารถอยูไดเปนเวลาหลายป โดยไมเปลีย่นแปลง แตยทุธศาสตร

หรือวิธีการในการบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคนั้นจะตองมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอขึ้นอยูกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะแวดลอมตางๆ ดังนั้น ยุทธศาสตรจึงควรมีความพรอมและความสามารถที่จะตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ที่ไมไดคาดคิดลวงหนา หรือมีลักษณะของความเปนพลวัตร (Dynamic)
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4)  การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) เปนขั้นตอนสุดทาย แตเปนขั้นตอนที่มี

ความสําคัญอยางมากในการบริหารเชิงยุทธศาสตร เมื่อองคกรไดกําหนดทิศทางขององคกร วิเคราะหปจจัย

ดานตางๆ และจดัทาํยทุธศาสตรแลว จะตองนาํยทุธศาสตรทีไ่ดวางแผนจดัทาํและคดัเลอืกไวมาดาํเนนิการประยกุต

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลลัพธตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว ถาในการบริหารเชิงยุทธศาสตรขาดขั้นตอนนี้แลว สิ่งที่

ผูบริหารขององคกรไดวิเคราะหจัดทําไว ก็จะไมเกิดผลขึ้นจริง นอกจากนี้ถึงแมจะมีการวิเคราะหหรือวางแผน

ทางยุทธศาสตรไวดีเพียงใด แตถาการปฏิบัติตามยุทธศาสตรขององคกรไมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ความพยายามในการวิเคราะห หรือวางแผนก็จะไมกอใหเกิดประโยชนใดๆ ตอองคกร ดังนั้น จะเห็นไดวาความ

สามารถในการปฏบิตัติามยทุธศาสตรขององคกรเปนสิง่ทีม่คีวามสาํคญัและจาํเปนตอความสาํเรจ็หรอืลมเหลวของ

การบรหิารเชงิยทุธศาสตร ซึง่การนาํยทุธศาสตรไปสูการปฏบิตัเิปรยีบเสมอืนการตอบคาํถามวาเราจะตองทาํหรอื

เปลีย่นแปลงอะไรบาง? เพือ่นาํยทุธศาสตรทีไ่ดกาํหนดไวไปสูการปฏบิตั ิ(What do we have to do or change?)

  กิจกรรมหลักในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติคือ

 4.1)  การถายทอดแผนยุทธศาสตรระดับกรมลงสู ระดับสํานัก/กอง เพื่อเปนการพัฒนาระบบประเมินผล

 ระดับสํานัก/กอง
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ระบบประเมินผลระดับสํานัก/กอง เป�นการผสมระหว�าง
● การสนับสนุนระบบประเมินผลระดับองคกร

● การพัฒนางานตามบทบาท หนาที่ และภารกิจในงานประจําของสํานัก/กอง

  การกาํหนดเปาประสงคของสาํนกั/กองจากทัง้ 2 องคประกอบนีจ้ะชวยใหประเดน็การประเมนิของสาํนกั/กอง

นั้นมีความครบถวน ทั้งจากสิ่งที่กรมคาดหวังใหสํานัก/กองดําเนินการภายใตเปาประสงคที่กรมมุงเนนหรือ

มอบหมายเปนภารกิจใหสํานัก/กองปฏิบัติ และหนาที่งานที่ตองปฏิบัติเปนประจําภายใตบทบาท หนาที่ 

และภารกิจของสํานัก/กองนั้น

 4.2)  การพัฒนาระบบประเมินผลระดับบุคคล
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  การพฒันาระบบประเมนิผลระดบับคุคล ควรดาํเนนิการภายหลงัการพฒันาระบบประเมนิผลระดบัสาํนกั/กอง

เสร็จสิ้น และควรจัดกลุมงาน/สายงาน (Job Family) ภายใตสํานัก/กอง โดยจัดบุคลากรที่อยูในตําแหนงเดียวกัน

ลักษณะงานคลายกัน ที่มีหนาที่ใกลเคียงกันไวดวยกัน แลวจึงทําการแปลงระบบประเมินผลมาสูบุคคล

ระบบประเมินผลระดับบุคคล เป�นการผสมผสานระหว�าง
● การสนับสนุนระบบประเมินผลระดับของผูบังคับบัญชา

● การพัฒนางานตามบทบาท หนาที่ และภารกิจในงานประจําของแตละบุคคล

● การใหความสําคัญกับงานที่รับมอบหมายเปนพิเศษ

  การดําเนินงานตามกรอบแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน ตอจากนี้ไปหนวยงานในระดับสํานัก/กอง 

หรอืตํา่กวา ไมจาํเปนทีจ่ะตองกาํหนดวสิยัทศันใหม ใหใชวสิยัทศันของกรมฯ วสิยัทศันเดยีว เพือ่สือ่สารใหบคุลากร

ทุกคนในองคกรมีความเขาใจตรงกัน

  สิ่งที่ทุกสํานัก/กอง จะตองดําเนินการคือการพัฒนาระบบประเมินผลระดับสํานัก/กอง โดยกําหนด

เปาประสงค และตัวชี้วัดระดับสํานัก/กอง ตลอดจนกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดระดับบุคคล รวมทั้งการ

จัดทําแผนงาน/โครงการ เพื่อขอจัดสรรงบประมาณ เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัด เพื่อใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนตาม

แผนยุทธศาสตร กรมชลประทาน
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7. วิสัยทัศน�กรมชลประทานอดีตถึงป�จจุบัน

ครั้งที่ พ.ศ. วิสัยทัศน

1 2540-2542 “การจัดการนํ้าเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน จะนําไปสูชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนไทย”

2 2543-2545 “มุงมั่นพัฒนาและจัดการนํ้าเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิต และพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

โดยมีการปฏิรูประบบการพัฒนาและบริหารจัดการนํ้าที่มีประสิทธิภาพ 

และการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม สรางกลไกการบริหารใหองคกร

และประชาชนมีสวนรวมและสรางเสริมการประสานงานจากทุกฝาย

เพื่อใหงานพัฒนาและจัดการนํ้าเกิดประโยชนสูงสุด”

3 2546-2548 “กรมชลประทานมุงมั่นพัฒนา และจัดการนํ้าเพื่อสนับสนุนการผลิต 

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน”

4 2549 “นํ้าสมบูรณ สนับสนุนการผลิต เกษตรกรมั่งคั่ง เศรษฐกิจมั่นคง”

5 2550-2555 “นํ้าสมบูรณ สนับสนุนการผลิต เสริมสรางคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจมั่นคง”

6 2556-2559 “กรมชลประทานเปนองคกรนําดานการพัฒนาแหลงนํ้า

และบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ 

ใหมีพื้นที่ชลประทาน อยูในลําดับ 1 ใน 10 ของโลก”
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8. อันดับประเทศที่มีพื้นที่ชลประทานสูงสุด

Top Ten Countries in the World (2010)
Sl.

No.
Country

Irrigated Area 

(Mha)

1 India 62.00

2 China 60.00

3 USA 24.74

4 Pakistan 19.42

5 Iran 8.99

6 Indonesia 6.72

7 Thailand 6.40

8 Mexico 6.30

9 Turkey 5.34

10 Bangladesh 5.22

Total 205.13

World 299

Top 10 as % 

of the world
68.60

Irr
ig

at
ed

 A
re

a 
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9. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห�งชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559)
วิสัยทัศน�และทิศทางของแผนพัฒนาฯ
1.  วิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาประเทศ 

 1.1  วิสัยทัศน 

  “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” 

 1.2  พันธกิจ 

  1)  สรางสงัคมเปนธรรมและเปนสงัคมทีม่คีณุภาพ ทกุคนมคีวามมัน่คงในชวีติ ไดรบัการคุมครองทางสงัคม

ที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวน

ไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส เปนธรรม 

  2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม

ในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 

  3)  พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และ

ภูมิปญญา สรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

  4)  สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน 

รวมทั้งสรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

 2.1  ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม

 2.2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน

 2.3  ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน มีเปาหมาย ดังนี้

  1)  เพิ่มสัดสวนมูลคาสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรไมตํ่ากวารอยละ 16 ของผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศ

  2)  ปรมิาณการผลติสนิคาเกษตรและอาหารเพยีงพอตอความตองการของตลาด พฒันาคณุภาพมาตรฐาน

และความปลอดภัยของสินคาเกษตรและอาหารอยางตอเนื่อง โดยเพิ่มพื้นที่การทําเกษตรกรรมยั่งยืนอยางนอย

รอยละ 5 ตอป รวมทั้งผูบริโภคสามารถเขาถึงอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการและปลอดภัยไดอยางทั่วถึงในราคา

ที่เหมาะสมและเปนธรรม

  3)  เกษตรกรมีหลักประกันที่มั่นคงดานอาชีพและรายได มีความสามารถในการชําระหนี้สินเพิ่มขึ้น 

รวมทั้งเกษตรกรรุนใหมเขาสูภาคเกษตรอยางตอเนื่อง

  4)  ครอบครัวเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองทางอาหารจากไรนาไดเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 50 ในป 2559 

เกษตรกรและผูบริโภคไดรับอาหารที่ปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

  5)  เพิ่มปริมาณการผลิตพลังงานทดแทนจากพืชพลังงาน ไดแก เอทานอล และไบโอดีเซล ในป 2559 

ไมนอยกวา 6.2 และ 3.6 ลานลิตรตอวัน ตามลําดับ และ เพิ่มผลผลิตพลังงานไฟฟา และพลังความรอนจากชีวมวล 

กาซชีวภาพ ของเสียจากครัวเรือน วัสดุเหลือใชจากภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร ไมนอยกวา 3,440 เมกะวัตต 

และ 5,564 พันตันเทียบเทานํ้ามันดิบ ในป 2559 ตามลําดับ และสงเสริมการใชอยางมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับกรมชลประทาน

  2.3.1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เปนฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีแนวทาง

การดําเนินงาน ดังนี้

   4) พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เปนฐานการผลิตภาคการเกษตร ทั้งในเรื่องการฟนฟูคุณภาพ

ของทรัพยากรดินใหมีความอุดมสมบูรณ การบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชนํ้า

ภาคเกษตรเพื่อเปนปจจัยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคเกษตร

 2.4 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน

 2.5 ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

 2.6 ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน มีเปาหมาย ดังนี้ 

เปาหมายที่เกี่ยวของกับกรมชลประทาน

   2) เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการนํา้ทัง้ระบบเพือ่ลดปญหาการขาดแคลนนํา้และการบรรเทา

อุทกภัย รวมทั้งเพิ่มพื้นที่ชลประทานเฉลี่ยปละ 200,000 ไร เพื่อสนับสนุนความมั่นคงดานอาหาร

   3) สรางคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี ลดมลพิษและผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนจากการพัฒนา 

โดยควบคุมคุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าหลักและแมนํ้าสายสําคัญใหอยูในเกณฑตั้งแตพอใชขึ้นไปไมนอยกวารอยละ 80 

ฟนฟูคุณภาพนํ้าทะเลชายฝง โดยเฉพาะบริเวณอาวไทยตอนในไมใหอยูในเกณฑเสื่อมโทรมมาก คุณภาพอากาศ

ในเขตเมอืงและเขตอตุสาหกรรมอยูในเกณฑมาตรฐาน การจดัการขยะชมุชนถกูหลกัสขุาภบิาลเพิม่ขึน้มากกวารอยละ 50 

ของปริมาณขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้น และมีการนําขยะกลับมาใชใหมไมนอยกวารอยละ 30

   4) เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัเพือ่รองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

และภัยพิบัติใหมีความพรอมทั้งระดับประเทศ พื้นที่ และชุมชน

แนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับกรมชลประทาน

  2.6.1 การอนรุกัษ ฟนฟ ูและสรางความมัน่คงของฐานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม มแีนวทางหลกั 

ดังนี้

   2) พฒันาระบบฐานขอมลู ระบบสารสนเทศภมูศิาสตร และการจดัการองคความรู เพือ่ใชเปนเครือ่งมอื

ในการวางแผนและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐและ

การใชประโยชนในเขตพืน้ทีอ่นรุกัษใหเกดิความชดัเจน เพือ่ใหทราบถงึขอเทจ็จรงิและสามารถวางระบบการจดัการแกไข

ปญหาใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมทั้งสนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรปาไม ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ทรัพยากรชายฝง ปาชายเลน แหลงนํ้า ที่ดิน และทรัพยากรแร เผยแพรตอสาธารณะอยางตอเนื่องทุกป

ผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสและสื่ออื่นๆ ปรับปรุงระบบการจัดทําฐานขอมูลพื้นที่ปาไม และการใชประโยชนที่ดินในเขต

อนุรักษ โดยใชระบบเทคโนโลยีอวกาศและภาพถายดาวเทียม ใหเปนมาตรฐานที่ยอมรับรวมกัน และสามารถติดตาม

ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาและการใชประโยชนที่ดินได
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   6) เรงรัดการบริหารจัดการนํ้าแบบบูรณาการ เพื่อสนับสนุนความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน 

และลดปญหาอทุกภยัและภยัแลงไดอยางยัง่ยนื โดยปรบัปรงุกลไกการจดัการนํา้แบบองครวม ดวยการปรบัปรงุกฎหมาย

การจัดการนํ้า การเสริมสรางความเขมแข็งขององคกรลุมนํ้าและองคกรทองถิ่นในการจัดการนํ้า และการจัดทําแผน

บริหารจัดการนํ้าในแตละลุมนํ้าอยางบูรณาการ ตั้งแตการจัดการปาตนนํ้าความตองการใชนํ้าจนถึงการจัดการนํ้าเสีย

ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาในทองถิ่นทั้งระดับจังหวัด กลุมจังหวัดใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการนํ้า การจัดการพื้นที่

วิกฤตภัยแลงและนํ้าทวม การพัฒนาระบบโครงขายนํ้าการพัฒนาระบบขอมูลความมั่นคงดานนํ้าและการพยากรณนํ้า

เพือ่ประโยชนในการจดัสรรนํา้ทีเ่ปนธรรมกบัทกุภาคสวน รวมทัง้การปองกนัภยัและเตอืนภยันํา้แลงและนํา้ทวม โดยการ

บังคับใชผังเมือง และการปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งกอสราง ที่อยูอาศัยไมใหกีดขวางทางไหลของนํ้า และ

การปรับวิถีการดํารงชีวิตใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อรองรับลดผลกระทบจากอุทกภัยและภัยแลง ตลอดจน

การปองกัน และเฝาระวังคุณภาพนํ้าใหมีมาตรฐานเหมาะสมและปลอดภัยสําหรับการบริโภค การดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ และการรักษาระบบนิเวศโดยใหองคกรปกครองทองถิ่น ชุมชน และสถาบันการศึกษาในทองถิ่นมีสวนรวมใน

การวางแผนและบริหารจัดการดวยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นผสานกับเทคโนโลยีการจัดการนํ้า

   7) พัฒนาปรับปรุงและฟนฟูแหลงนํ้า เพื่อเพิ่มปริมาณนํ้าตนทุนในแหลงนํ้าที่มีศักยภาพในการ

กักเก็บนํ้า ใหเหมาะสมกับระบบนิเวศ ภูมิสังคม เศรษฐกิจและความตองการรวมกันของชุมชนทองถิ่นและผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื่อสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตเพื่อสรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงานแกประเทศ โดยการ

เพิม่พืน้ทีช่ลประทานและประสทิธภิาพการกระจายนํา้ของระบบชลประทานอยางทัว่ถงึและเปนธรรม การพฒันาแหลงนํา้

ตามแนวพระราชดําริ ทั้งแหลงนํ้าผิวดิน แหลงนํ้าบาดาล แหลงนํ้าชุมชน และแหลงนํ้าในไรนา รวมทั้งแกมลิงและ

ฝายชะลอนํา้ ตลอดจนการผนันํา้ระหวางลุมนํา้ทัง้ภายในและระหวางประเทศใหสอดคลองกบัศกัยภาพของพืน้ที ่ควบคู

กับการจัดการความตองการใชนํ้า โดยคํานึงถึงความสมดุลและเปนธรรมในการจัดสรรนํ้าใหภาคการใชนํ้าตางๆ กับ

ปริมาณนํ้าตนทุนที่มีอยู และความพรอมของประชาชนในพื้นที่

   8) พฒันาและสงเสรมิใหเกดิการใชนํา้อยางมปีระสทิธภิาพ คุมคา และไมสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม 

โดยจัดระบบการกระจายนํ้าใหเหมาะสมในทุกภาคสวน ทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และอุปโภคบริโภค ใชหลักการ

ลด การใชซํ้า และการนํากลับมาใชใหม และจัดทําขอมูลการใชนํ้า (Water Footprint) รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชนํ้าของภาคการเกษตร และสงเสริมการปลูกพืชที่ใชนํ้านอยในชวงฤดูแลง เพื่อลดปญหาการขาดแคลนนํ้า

   9) จัดทําแผนแมบทโครงสรางพื้นฐานดานทรัพยากรนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภคอยางเปนระบบ 

โดยจัดการนํ้าผิวดินและนํ้าใตดินอยางผสมผสานตามศักยภาพของพื้นที่ เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงนํ้าสะอาด

ไดอยางทั่วถึง

  2.6.3 การยกระดับขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให

สังคมมีภูมิคุมกัน 

  2.6.4 การเตรียมความพรอมเพื่อรับมือกับภัยพิบัติทางธรรมชาติอยางตอเนื่อง

  2.6.7 การควบคุมและลดมลพิษ 

  2.6.8 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพโปรงใส

และเปนธรรมอยางบูรณาการ
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10. ผลการสาํรวจความคดิเหน็เพือ่ทบทวนแผนยทุธศาสตร�กรมชลประทาน
 จากการรวบรวมขอมูลแบบแสดงความคิดเห็นเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน กระทรวง

เกษตรและสหกรณ จากประธานกลุมผูใชนํา้ในเขตสาํนกัชลประทานที ่1-17 และสวนราชการ รฐัวสิาหกจิ องคการมหาชน 

องคกรเอกชน สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน จํานวนรวมทั้งสิ้น 558 ราย โดยแบบแสดงความคิดเห็นแบงเปน 3 สวน 

สวนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูแสดงความคิดเห็น สวนที่ 2 เปนความคิดเห็นตอแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน 

พ.ศ. 2553 - 2556 สวนที่ 3 เปนขอเสนอแนะเพิ่มเติม สรุปความคิดเห็นสวนที่ 2 และสวนที่ 3 ดังนี้

ส�วนที่ 2 ความคิดเห็นต�อแผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน พ.ศ. 2553-2556
1.  ทานคิดวากรมชลประทานมีวิสัยทัศนที่บงชี้ถึงทิศทางและความปรารถนาที่จะมุงไปในอนาคตไดครอบคลุม

ตามภารกิจและสามารถที่จะตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียแลวหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย คิดวา ตอบสนองแลว 522 ราย ยังไมตอบสนอง 35 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 54 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 24 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 18 ราย 

2.  ทานคิดวากรมชลประทานไดคํานึงถึงประเด็นที่สําคัญหลักๆ ในการที่จะนําไปสูวิสัยทัศนโดยการกําหนดเปน

ประเด็นยุทธศาสตรไดครอบคลุมตามภารกิจแลวหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 553 ราย คิดวา ครอบคลุมแลว 504 ราย ยังไมครอบคลุม 49 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 53 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 9 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 27 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 17 ราย 

3.  ทานคิดวาแนวทางในการกําหนดเปาประสงคของกรมชลประทาน (จํานวน 17 เปาประสงค) ที่ตองการบรรลุ

ภายใตประเด็นยุทธศาสตรตางๆ มีความชัดเจน ถูกตองครบถวนหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 556 ราย คิดวา ชัดเจน ถูกตองครบถวนแลว 503 ราย ยังไมชัดเจน 

ถกูตองครบถวน 53 ราย และไดใหความคดิเหน็/เสนอแนะ 59 ราย มคีวามคดิเหน็สนบัสนนุ 7 ราย ความคดิเหน็ที่

ไมสอดคลองกับคําถาม 36 ราย และใหขอเสนอแนะ 16 ราย 

4.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานกําหนดเปาประสงคที่ใหมีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทาน

เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาแหลงนํ้า และระบบชลประทานใหมใหเต็มศักยภาพ

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 546 ราย ไมเห็นดวย 11 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 35 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 11 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 12 ราย 

5.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานจะทําใหทุกภาคสวนไดรับนํ้าอยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยการ

เพิ่มประสิทธิภาพการชลประทานและการปรับเปลี่ยนความตองการของการใชนํ้าของผูใชนํ้า

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 556 ราย เห็นดวย 546 ราย ไมเห็นดวย 10 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 30 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 7 ราย และให

ขอเสนอแนะ 11 ราย 
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6.  ทานเหน็ดวยหรอืไมกบัการทีก่รมชลประทานจะทาํใหความสญูเสยีเนือ่งจากภยัอนัเกดิจากนํา้ลดลงโดยการดาํเนนิ

การตามมาตรการที่ใชสิ่งกอสรางและไมใชสิ่งกอสรางเพื่อปองกันและบรรเทาอุทกภัยและการดําเนินการตาม

มาตรการเพื่อแกไขปญหาจากภัยแลง

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 524 ราย ไมเห็นดวย 33 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 40 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 13 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 16 ราย และให

ขอเสนอแนะ 11 ราย 

7.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานจะดําเนินการจัดรูปที่ดินเพื่อการเกษตร (จัดรูปแปลงที่ดินใหม 

ยายแปลงและรวมแปลงที่ดินใหสะดวกในการทําการเกษตร) พรอมทั้งกอสรางคูสงนํ้าและทอสงนํ้าทําถนน

หรือทางลําเลียงผลผลิตเขาถึงทุกแปลงเพาะปลูก

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 556 ราย เห็นดวย 490 ราย ไมเห็นดวย 66 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 81 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 20 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 14 ราย และให

ขอเสนอแนะ 47 ราย 

8.  ทานเหน็ดวยหรอืไมกบัการทีก่รมชลประทานจะมอีาคารชลประทาน ไดแก เขือ่น ฝาย ประตรูะบายนํา้ สถานสีบูนํา้

คันกั้นนํ้า ฯลฯ อยูในสภาพพรอมใชงานโดยการบํารุงรักษา ซอมแซม และปรับปรุง

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 553 ราย ไมเห็นดวย 4 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 29 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 15 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 4 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 10 ราย 

9.  ทานเหน็ดวยหรอืไมกบัการทีก่รมชลประทานจะมกีารสาํรวจความพงึพอใจของผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี

เพื่อมุงหวังจะทําใหเกิดความพึงพอใจในภารกิจการบริหารจัดการนํ้า

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 557 ราย ไมเห็นดวย 0 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 24 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 19 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 2 ราย และใหขอ

เสนอแนะ 3 ราย 

10.  ทานคิดวากรมชลประทานไดพิจารณาเรื่องการรักษาคุณภาพนํ้าชลประทานใหไดเกณฑมาตรฐานนํ้าชลประทาน

หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 546 ราย คิดวามีการรักษาคุณภาพนํ้า 492 ราย ไมมีการรักษาคุณภาพนํ้า 

54 ราย และไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 51 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลอง

กับคําถาม 2 ราย และใหขอเสนอแนะ 37 ราย 

11.  ทานคิดวากรมชลประทานไดพิจารณาเรื่องการกอสรางซอมแซมและปรับปรุงอาคารชลประทานแลวเสร็จ

ตามแผนงาน โดยมีการติดตามเรงรัดการกอสรางซอมแซมและปรับปรุง หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 550 ราย คิดวามี 515 ราย คิดวาไมมี 35 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 44 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 0 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 32 ราย 

12.  ทานคดิวากรมชลประทานไดมกีารเตรยีมความพรอมกอนการกอสรางโครงการชลประทานโดยมกีารตดิตามเรงรดั

ดานการศึกษาพิจารณาความเหมาะสมโครงการ การสํารวจ การออกแบบการจัดหาที่ดินเพื่อการกอสราง 

ใหแลวเสร็จตามแผนงาน หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 551 ราย คิดวามี 533 ราย คิดวาไมมี 18 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 29 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 10 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 2 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 17 ราย 
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13.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานจะมีการใหประชาชน ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม

ในการปฏิบัติงานโดยการบริหารจัดการชลประทานโดยเกษตรกรมีสวนรวมดานการสงนํ้าและบํารุงรักษาและ 

การรับฟงความคิดเห็นตอโครงการชลประทานในระยะวางโครงการกอนการกอสรางและระหวางการกอสราง

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 553 ราย เห็นดวย 551 ราย ไมเห็นดวย 2 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 20 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 17 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 1 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 2 ราย 

14. ทานคิดวากรมชลประทานมีการประชาสัมพันธใหผูที่มีสวนไดสวนเสียไดรับทราบขอมูลขาวสารในชองทางตางๆ

อยางทั่วถึง และตอเนื่อง หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย คิดวาทั่วถึงและตอเนื่องแลว 448 ราย ไมทั่วถึงและไมตอเนื่อง 

107 ราย และไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 90 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 9 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลอง

กับคําถาม 0 ราย และใหขอเสนอแนะ 81 ราย 

15. ทานคดิวากรมชลประทานมกีารวางแผนสงนํา้ใหทกุภาคสวนและการดาํเนนิการบรหิารจดัการนํา้ทีด่โีดยใชวธิกีาร

สงเสริมประสิทธิภาพการชลประทานใหสูงขึ้นเพื่อลดการสูญเสียจากการใชนํ้าหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย คิดวามีการวางแผน 544 ราย ไมมีการวางแผน 11 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 26 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 10 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 1 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 15 ราย 

16.  ทานคิดวากรมชลประทานมีการสงเสริมโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาเพื่อการบริหารงาน และสนับสนุน

การดําเนินงานอยางเพียงพอ

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย คิดวามีอยางเพียงพอ 461 ราย ไมเพียงพอ 94 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 77 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 2 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 63 ราย 

17. ทานเห็นดวยหรือไมวากรมชลประทานควรมีการปรับปรุงแกไข กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

การชลประทาน เชน พ.ร.บ.การชลประทานหลวงพุทธศักราช 2485 เพื่อใหมีความชัดเจนและทันสมัย

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย เห็นดวย 545 ราย ไมเห็นดวย 10 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 24 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 5 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 0 ราย และให

ขอเสนอแนะ 19 ราย 

18.  ทานเห็นดวยหรือไมวากรมชลประทานมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาระบบอยางตอ

เนื่อง สามารถเปนตนแบบของหนวยงานที่ดีได

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 553 ราย เห็นดวย 519 ราย ไมเห็นดวย 34 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 44 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 10 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 6 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 28 ราย 

19.  ทานคิดวากรมชลประทานมีบุคลากรที่มีสมรรถนะมีขวัญกําลังใจในการทํางานและมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพที่เหมาะสมแลว หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 552 ราย คิดวามี เหมาะสมแลว 486 ราย ไมมี ไมเหมาะสม 66 ราย และ

ไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 62 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 2 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 

1 ราย และใหขอเสนอแนะ 59 ราย 
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20.  ทานคิดวากรมชลประทานมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการพัฒนาแหลงนํ้า

และจัดการนํ้าที่เหมาะสมแลวหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 548 ราย คิดวามี เหมาะสมแลว 489 ราย ไมมี ไมเหมาะสม 59 ราย 

และไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 56 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 2 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 

15 ราย และใหขอเสนอแนะ 39 ราย 

  สรุปการแสดงความคิดเห็นจากขอคําถามที่มีขอเลือกไมทั่วถึง ไมเพียงพอ และไมมี ไมเหมาะสม จํานวน

ผูเลือกเรียงตามลําดับจากไมเห็นดวยมาก 3 ลําดับ ไดแก

  ลําดับที่ 1 ขอคําถามที่ 14 ทานคิดวากรมชลประทานมีการประชาสัมพันธใหผู ที่มีสวนไดสวนเสีย

ไดรับทราบขอมูลขาวสารในชองทางตางๆ อยางทั่วถึง และตอเนื่องหรือไม มีผู ตอบวาไมทั่วถึงสูงที่สุดคือ 

จํานวน 107 ชุดจาก 555 ชุด คิดเปนรอยละ 19.28 

  ลําดับที่ 2 ขอคําถามที่ 16 ทานคิดวากรมชลประทานมีการสงเสริมโครงการศึกษา วิจัยและพัฒนาเพื่อ

การบรหิารงาน และสนบัสนนุการดาํเนนิงานอยางเพยีงพอหรอืไม มผีูตอบวาไมเพยีงพอ จาํนวน 94 ชดุ จาก 555 ชดุ 

คิดเปนรอยละ 16.94 

  ลําดับที่ 3 ขอคําถามที่ 19 ทานคิดวากรมชลประทานมีบุคลากรที่มีสมรรถนะ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

และมีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพที่เหมาะสมแลวหรือไม มีผูตอบวาไมมี ไมเหมาะสม จํานวน 66 ชุด 

จาก 552 ชุด คิดเปนรอยละ 11.96 

ส�วนที่ 3 ข�อเสนอแนะเพิ่มเติมสรุปในแต�ละประเด็น ดังนี้
1.  แผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน

● ผู ตอบแบบแสดงความคิดเห็นไมมีขอมูลเรื่องแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน ป 2553-2556 หรือ

ไมไดศึกษาแผนยุทธศาสตร การตอบแบบสอบถามจึงเปนไปแบบตอบใหเสร็จกระบวนการ ไมไดอะไร

ในการตอบ เห็นสมควรใหผูตอบไดศึกษาแผนยุทธศาสตรดังกลาวดวยเพื่อจะไดตอบแบบสอบถามได

สมบูรณมากขึ้น

● กรมชลประทานควรประชาสัมพันธยุทธศาสตรของกรมใหกลุมผูใชนํ้าทราบดวย

● ควรเปนแผนแบบ Rolling Plan โดยมีแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบทระยะ 10-30 ปไวเปนพิมพเขียวดวย 

เพื่อใหกรอบการทํางานมีความตอเนื่องและเปนทิศทางที่ชัดเจนในระดับประเทศ

● แผนยุทธศาสตรควรมีทิศทางและเปาหมายชัดเจนและควรมีการกําหนดแผนพัฒนาองคกร บุคลากร

ของกรมและแผนการวิจัยในอนาคตไวดวยเพื่อจะไดเปนหลักชัยในการกาวตอไปและกาวไปอยางพรอมๆ

กันในทุกดาน

● ควรดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไวใหบรรลุผลอยางเปนรูปธรรม

2.  เปาประสงค

● เปาประสงคถือวาครอบคลุมตามความตองการแตควรปฏิบัติตามเปาประสงคใหไดดวย

● ควรพัฒนาแหลงนํ้าเดิมใหเต็มประสิทธิภาพควบคูกับการพัฒนาระบบชลประทานใหม
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3.  การพัฒนาแหลงนํ้า

● ปรับปรุงระบบคันคูนํ้าที่มีอยูเดิมและระบบของคลองซอยใหดียิ่งขึ้นเพื่อความสะดวกในการกระจายนํ้า

เขาแปลงนาไดอยางทั่วถึง

● ควรเพิ่มแหลงเก็บกักนํ้าไวใชในการปลูกพืชฤดูแลงใหกับเกษตรกรอยางเพียงพอ

● ควรปรับปรุงแหลงนํ้าธรรมชาติที่มีอยูเดิมใหดีขึ้นพรอมเก็บกักนํ้าไวใชทุกโอกาสและขยายขอบเขตพื้นที่

ชลประทานเพื่อเพิ่มผลผลิตใหกับเกษตรกรอยางทั่วถึง

● ควรปรับปรุงอางเก็บนํ้าขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อเพิ่มความจุและปริมาณนํ้าของอางเก็บนํ้าตางๆ

● ควรกอสรางระบบสงนํ้าที่ยังไมครอบคลุมใหเต็มพื้นที่เพื่อกระจายนํ้าอยางทั่วถึง

● กรมชลประทานควรดูแลและสํารวจอางเก็บนํ้าที่กอสรางมานานเกิดการตื้นเขิน กักเก็บนํ้านอยลงวา

สมควรจะซอมแซมปรับปรุงหรือเสริมคันอางเก็บนํ้า เพื่อที่จะไดเก็บกักนํ้าไดมากขึ้น

● ควรมีโครงการลงพื้นที่ที่เปนเปาหมาย เชน ตนนํ้าใหมากขึ้น

4.  การบริหารจัดการนํ้า

● ควรทบทวนการบริหารจัดการนํ้าใหมีประสิทธิภาพ ไมใหขาดแคลนในฤดูแลงและเกิดนํ้าทวมในฤดูฝน

● กรมชลประทานบริหารจัดการนํ้าตามแผนยุทธศาสตรอยางเปนธรรมและคํานึงถึงประชาชนสวนรวม

และประเทศชาติเปนสําคัญ

● ปรับปรุงซอมแซมถนนบนคันคลองใหดียิ่งขึ้นเพื่อความสะดวกในการขนสงผลผลิตทางการเกษตรและ

การสัญจร

● ทําระบบคันคูนํ้าอยางทั่วถึงทุกแปลงนา

● ตองการใหกรมชลประทานขยายพื้นที่ในการสงนํ้าใหกับเกษตรกรที่ยังไมมีระบบเขาไปเพื่อเกษตรกร

จะไดรับนํ้าไดอยางทั่วถึง

● ขอใหกรมชลประทานขยายเขตจัดรูปที่ดินใหครอบคลุมทุกพื้นที่เกษตรกรรมเพื่อการสงนํ้าและการลําเลียง

ผลผลิตของเกษตรกรอยางทั่วถึงทุกพื้นที่

● คลองสงนํ้าที่เปนคลองดินขุดควรปรับปรุงใหเปนคลองดาดคอนกรีต เพื่อการสงนํ้าที่มีประสิทธิภาพสงถึง

ปลายคลองไดสะดวก

● เนื่องจากคลองสงนํ้ามีทั้งคลองดาดคอนกรีต คลองดินขุดและคลองธรรมชาติที่มีความหลากหลาย 

ควรสงเสริมและอนุรักษใหเกิดความสมดุลสอดคลองกับการใชนํ้าของเกษตรกรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลปรับปรุงและพัฒนาระบบสงนํ้าใหครอบคลุมทั่วถึง

● ตองการใหทุกฝายชวยกันสนับสนุนดูแลการบริหารจัดการนํ้าอยางจริงจังและขอใหเจาหนาที่มีความจริงใจ 

โปรงใสกับชาวบาน

● ควรยกระดับสันฝายที่ตํ่ากวาคูสงนํ้า และเพิ่มฝายกั้นนํ้าเนื่องจากนํ้าไมเพียงพอตอราษฎร

● ขอใหบริหารนํ้าใหมาตามกําหนดและพอเพียงกับความตองการ

● ใหชลประทานปรับปรุงอาคารระบายนํ้า ขุดลอกคลองสงนํ้า คลองระบายนํ้า กําจัดวัชพืช เสริมคันกั้นนํ้า

ใหประชาชนสาํนกึประโยชนของการใชนํา้ การสรางการมสีวนรวมใหประชาชนมสีวนรวมในการรกัษาอาคาร

ชลประทาน

● ควรใหความสําคัญกับการบริหารจัดการนํ้าการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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5.  การปองกันและบรรเทาภัยจากนํ้า

● กรมชลประทานควรเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีสามารถแสดงความคดิเหน็และมสีวนรวมในการประเมนิ

โครงการใหครอบคลุมในดานตางๆ และตอเนื่องไปถึงสิ้นสุดโครงการ เพื่อรวมกันแกไขปญหาผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาวอยางถาวร

● ควรมีแผนปฏิบัติการประจําปใหชัดเจนและมีแผนงานโครงการที่บูรณาการในพื้นที่และหนวยงานในการ

ปองกันและแกปญหาภัยแลงและอุทกภัยทุกพื้นที่

● ควรใหความสําคัญกับการปองกันอุทกภัยเปนอันดับตน

6.  การดําเนินงานของกรมชลประทาน

● ควรลดปญหาคอรัปชั่นในหนวยงาน

● มีแผน T-Water เพื่อใหมีการบูรณาการระหวางโครงการสําคัญๆ ที่ภาครัฐไมสามารถทําได ดังนั้นควรให 

T-Water เปนผูทําทั้งหมด

● ควรจดัใหมงีบประมาณสนบัสนนุในการบรหิารจดัการตามโครงการและแผนพฒันาชลประทานอยางตอเนือ่ง

และจริงจัง ใหความสําคัญและใหคําแนะนํากับคณะกรรมการบริหารจัดการนํ้า

● ปจจบุนักรมชลประทานพฒันาไปมากสิง่ทีม่อียูแลวควรกวดขนัใหมปีระสทิธภิาพมากขึน้จะไดประโยชนสงูสดุ

● ตองการใหมโีครงการอยางตอเนือ่งของโครงการพระราชดาํรเิพือ่ใหโครงการเกดิประสทิธภิาพในการบรหิาร

จัดการใหครบทุกดาน

● ขอใหกรมชลประทานทํางานอยางเปนธรรม ไมยึดติดกับพรรคพวก

● กรมชลประทานควรมีการตัดสินใจเปนเอกภาพไมควรอิงการเมืองหรือการเมืองเขามาแทรกแซงเพื่อให

ประชาชนไดรับผลประโยชนและทําเพื่อประเทศชาติโดยสวนรวม

● ตองการใหมีงบประมาณฉุกเฉินในดานการกอสรางและบํารุงรักษาอาคารชลประทาน

● กรมชลประทาน มีการทํางานทันสมัย แตขอใหทันกับโลกปจจุบันในขณะนี้เพราะการจัดการแหลงนํ้า

สําคัญมากภาครัฐควรใหความสําคัญ และจัดสรรงบประมาณใหมากและทันกับเหตุการณ

● กรมชลประทาน ควรมีการติดตามหรือประเมินผลโครงการที่ทําเสร็จสิ้นแลววาเกษตรกรไดรับประโยชน

มากนอยเพียงใดหรือมีปญหาตามมาและจะมีวิธีการแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นอยางไร

● การวางแผนและจดัทาํโครงการเรงดวน ขอใหทาํเรว็ทีส่ดุ เชน โครงการขดุลอก ดาดลาํเหมอืง ระบบปองกนั

นํ้ากัดเซาะ เปนตน

● การประสานงานระหวางกลุมผูใชนํ้ากับกรมชลประทานยังไมชัดเจน เชน การแจงเตือนลวงหนาเรื่อง

ปริมาณนํ้าในคลองมีบางครั้งปริมาณนํ้าลดลงจนเกษตรกรขาดแคลนนํ้า ทั้งๆ ที่ไดติดตอนัดหมายกับ

ผูเกี่ยวของไวแลวทําใหการวางแผนบริหารพื้นที่ในแปลงนาตองไดรับผลกระทบมาก

● ควรสื่อสารสรางความเขาใจถึงบทบาทภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบของกรมชลประทาน
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7.  การเพิ่มอัตรากําลังและพัฒนาบุคลากรของกรมชลประทาน

 ● ควรเพิม่อตัรากาํลงัแทนเจาหนาทีเ่กษยีณหรอืลาออก เชนพนกังานสงนํา้ เจาหนาทีด่แูลรกัษาคลองเจาหนาที่

ซอมบํารุงและเครื่องมือจักรกล

 ● ขอใหกรมชลประทานสนับสนุนหรือเพิ่มกรอบอัตรากําลังเจาหนาที่ในสวนของการดําเนินงานและ

ประสานงานระหวางเกษตรกรกับเจาหนาที่ชลประทานเพื่อการติดตอหรือประสานงานตางๆ จะไดดีขึ้น

และทราบปญหาหรือความตองการที่ตรงกัน

 ● ควรเพิ่มกําลังเจาหนาที่และพัฒนาจิตสํานึกในการใหความสําคัญถึงความตองการของชุมชน ผู มี

สวนไดสวนเสีย อยางละเอียดในทุกๆ ประเด็น

8.  การเสริมสรางความรูความเขาใจแกเกษตรกร

 ● ควรจดัใหมกีารฝกอบรมแกเกษตรกรอยางตอเนือ่ง เพือ่เพิม่ความรูความเขาใจเกีย่วกบัการบรหิารจดัการนํา้

ใหเกษตรกรไดมีสวนรวมในการเสนอแนะขอมูลตางๆ ไดมากขึ้น

 ● ควรจัดใหมีการอบรมเพิ่มพูนความรูแกเจาหนาที่กรรมการกลุมบริหารใชนํ้า

 ● ชลประทานควรจัดอบรมกฎระเบียบในการใชนํ้า การเก็บกักนํ้า การรักษานํ้า ใหกับสมาชิกสมาคมผูใชนํ้า

ชลประทานทุกป และนํ้าที่ไหลผานรวมกันเก็บไวใชประโยชนรวมกันสําคัญมาก อบรมคุณภาพให

คณะกรรมการสมาคมใหรูจักบทบาทหนาที่ จะไดชวยแบงเบาภาระใหเจาหนาที่โครงการสงนํ้าบํารุงรักษา

 ● ควรจัดใหมีการอบรมหรือศึกษาดูงานแกกลุมเกษตรกรผูใชนํ้ามากขึ้น เพื่อใหเกษตรกรไดศึกษาหรือดูงาน

ตางพื้นที่เพื่อนํามาปรับเปลี่ยนใชในกลุมผูใชนํ้าของตนได

 ● ควรจัดโครงการศึกษา การอบรมของเกษตรกรใหตอเนื่องมากกวาเดิมเพื่อเปนการเพิ่มความรูใหเกษตรกร

หรือเจาหนาที่ไดรับอยางตอเนื่องและไมขาดชวงในการประสานงานหรือการแพรกระจายความรูตางๆ

 ● ควรจัดเจาหนาที่เขาพื้นที่และแนะนําเกี่ยวกับการบริหารจัดการนํ้า

9.  การมีสวนรวมของเกษตรกร

 ● ขอใหกรมชลประทานสงเสรมิการมสีวนรวมของเกษตรกร โดยจดัเวทปีระชมุรบัฟงความคดิเหน็และปญหา

ความเดือดรอนหรือความตองการเรงดวนในโครงการที่จําเปน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

 ● การวางแผนกอนการสงนํ้าและการสงนํ้าแตละครั้งควรใหผูนําทองที่และทองถิ่นมีสวนรวม

 ● ควรใหประชาชนมีสวนรวมใหชัดเจนเพราะแตละชุมชนจะมีผูรู ของแตละชุมชน สมควรใหมีสวนรวม

ในการใชนํ้า

 ● การจะทําอาคารหรือดาดคอนกรีตของชลประทานแตละที่ แตละครั้งควรจะประชุมเกษตรกรในพื้นที่นั้นๆ

ใหทราบกอนเพื่อเกษตรกรจะไดแสดงความคิดเห็นดวย

 ● ตองการใหกรมชลประทานจัดประชุมกับกลุมเกษตรกรที่อยูใกลเคียงกันมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเกี่ยวกับ

ปญหาเรื่องนํ้าทวมนํ้าแลง และนํ้าเนาเสีย เพื่อรวมกันแกไข

 ● ขอใหกรมชลประทานมีการพัฒนากลุมผูใชนํ้าอยางสมํ่าเสมอ เพื่อจะไดกระตุนกลุมใหมีความเขมแข็ง

ในการใชนํ้าและเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป

 ● ควรเนนการสรางเครือขาย ควรใหเกษตรกรรูเรื่องการใชนํ้า เครื่องสูบนํ้า ขอมูลลุมนํ้า ประชาสัมพันธ

ใหเกษตรกรรูจักเจาหนาที่ที่ไปขอความชวยเหลือหรือรองเรียน นัดประชุมราษฎรเมื่อวางจากภารกิจแลว 

และมอบการตัดสินใจใหผูปฏิบัติไดชวยเหลือเกษตรกรไดทันเวลา
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 ● ตองการใหมกีารประชมุเกษตรกรใหมสีวนรวม โดยมกีารประชมุบอยๆ ชีเ้นนใหชาวนาหนัมาสนใจและเขาใจ

ในการบริหารจัดการนํ้า

 ● ตองการใหบุคลากรของกรมชลประทานเขามาในพื้นที่และพบปะชาวบานอยางสมํ่าเสมอ

 ● ตองเขาถึงประชาชนในหมูบานที่หางไกลและติดตอกับหนวยงานชลประทาน ใหมากกวานี้

 ● ใหทางกรมชลประทาน มีการประสานเปนลายลักษณอักษรเปนหนังสือตางๆ ผานทางองคการบริหาร

สวนตําบลที่รับผิดชอบในทองที่นั้นๆ เพื่อความสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ

10.  การสื่อสารและประชาสัมพันธ

 ● ควรเพิ่มชองทางในการติดตอสื่อสารกับกรมชลประทาน ใหสะดวก รวดเร็วและทั่วถึงมากขึ้น

 ● ในการกําหนดทิศทางในการบริหารของกรมชลประทาน บางครั้งกําหนดโดยไมไดรับการวิเคราะหจาก

ชุมชนนั้นๆ ทําใหผลของงานที่ออกมาไมตรงกับความตองการของชุมชน หรือแผนงานที่จะกําหนด

ในแตละปนัน้ ควรชีแ้จงหรอืแจงใหชมุชนตางๆ ไดรบัรูวา ในปนีก้รมชลประทานจะทาํอะไรในพืน้ทีข่องทาน

เพื่อลดปญหาที่จะเกิดขึ้นของชุมชน และสามารถกําหนดทิศทางในการเพาะปลูกวาเหมาะสมหรือเพื่อให

เขาถึงหัวใจของการบริหารจัดการนํ้าที่ใชในดานการเกษตร

 ● กรมชลประทานควรมีระบบการสงขาวสารขอมูลและประชาสัมพันธสถานการณนํ้าใหเกษตรกรไดทราบ

อยางทั่วถึงตอเนื่อง เพื่อลดปญหาของผูประสบอุทกภัย

 ● โครงการชลประทานควรแจงขอมูลแกเกษตรกรใหครบถวน หรือใหเจาหนาที่ชลประทานที่มีหนาที่โดยตรง 

พบปะกับเกษตรกรใหมากขึ้น

11.  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

 ● กรมชลประทานควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหทันตอเหตุการณ

12.  อื่นๆ

 ● แบบแสดงความคิดเห็นมี option ใหเลือกแบบบังคับมากเกินไปมีแค 2 มุม คือ ใชกับไมใช ยากในการตอบ 

ควรปรับปรุงใหมีทางเลือกอื่นๆ ดวย

❖ ❖ ❖ ❖ ❖
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